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《给创业小白的财报书》

内容概要

不懂财报报表，你也敢创业？
美国创业女皇教你用财报管理创业公司
...................
※编辑推荐※
★创业公司为什么会倒闭？不是钱不够用，是管理出了问题！财务报表就是管理漏洞的放大器。
★创业公司就像一辆汽车，财务报表就是仪表盘。会计只是汽车的维修工，创业者才是司机。不懂财
报，你也敢创业？
★本书专治数据恐惧症，逐行分析三大财报报表，为你屏蔽一切幻影和噪音，清晰勾画营建盈利企业
的路线图。只需两到三周，便可获得别人苦学数年才能得到的窍门。你终将发现，经营创业公司，就
像玩电子游戏一样简单。
★本书还提供极为实用的发票策略、贷款策略，帮你从每一个细节掘取利润。
★作者是资深“华尔街商人”，卓越的连续创业者，被美国小微企业创业者奉为创业女皇，金融危机
期间，她的文章挽救了数百家小微企业！翻开本书，你将获得在任何经济环境中都能盈利的策略。
★94%的美国创业者给予本书五星好评！
...................
※内容简介※
调查显示，绝大部分创业公司死于管理混乱，而非资金短缺。
创业者多是其所在领域的精英，往往是在掌握了一流的技术之后才开始创业的。一流的产品与服务，
还须管理技能的保驾护航，而财务报表正是创业者至关重要的管理工具。
如果把公司比作一辆汽车，财务报表就是这辆汽车的仪表盘，会计师只能是汽车的维修工，创业者才
是驾驶员。不懂财务报表的创业者管理企业无异于盲人骑瞎马！
这是一本只要识字就能读懂的财报书。经验极为丰富的作者，以大量的案例手把手教你解读财务报表
的密码，其中不乏超级实用的妙招，读完本书，许多琐碎的管理问题顿时清晰起来。
除创业者之外，小微企业的老板、会计师、营销及销售人员都能从中获取在市场上生存的基础知识，
他们的工作也随之变得更加轻松。
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作者简介

道恩·福图普鲁斯，曾任花旗集团零售银行副总裁，曼哈顿国王学院商业副教授，纽约大学兼职教授
，最佳小生意助手网站（Best Small Biz Help.com）的创始人。作为卓越的连续创业者，曾成功地推出
了八十多家企业与产品线，涉及的行业包括金融服务、消费产品、房地产开发、高科技与非营利组织
。其广受欢迎的博客文章，在金融危机期间拯救了数百家小微企业。
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书籍目录

为什么你需要这本书
第1章财务仪表盘 ——净损益表，现金流量表与资产负债表
第2章净损益表 ——利润增长的关键点
第3章利用净损益表提高利润 ——瞪大双眼，小心驾驶
第4章盈亏平衡点 ——让你的企业真正实现自我运转
第5章你的现金流量表正在说话 ——你能听到吗？
第6章管理好你的现金流 ——多多益善
第7章你的公司值多少钱呢？ ——资产负债表隐藏的秘密
第8章资产负债表在行动 ——如何赢得朋友 & 如何影响银行家
第9章合而为一，融会贯通 ——实时操控财务仪表盘
第10章数字成就企业 ——诺姆·布洛斯基专访
鸣谢
出版后记
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精彩短评

1、创业公司为什么会倒闭？
不是钱不够用，是管理出了问题！
财务报表就是管理漏洞的放大器。
2、生存第一
3、非常浅显易懂的财报普及书，以汽车驾驶为基本的比喻，反映三种表对于公司运营的意义。还有
道理太浅显易懂了... 而且脍炙人口。
4、干货满满，值得推荐
5、本以为在市面上讲三表的书籍，也就《财务就像一本故事书》值得看，里边内容不错，没想到这
本《给创业小白的财务书》写的更加通俗，简单，要比《财务就像一本故事书》更容易让人理解。想
要学理财的，看懂3表是必须的。
6、非常棒，开启了我的财务大门
7、利润表就像时速表，要抛弃简单的加减法思维。
8、大概有点懂。
9、通俗易懂，财务外行也可理解的财报书。作为小企业管理人员，不懂财务而去管理最后失败的比
比皆是，而本书正好是入门级通俗小指南。
10、如何成为财务老司机，轻松弄清三张表，让你的财务不致车毁人亡
11、对我这个非财会专业的人很受用，明白了三张表的具体功能和结构。就是稍微有点小啰嗦。
12、向读者讲述了如何看财务报表，财务报表的数据表明了企业目前的经营状况如何，怎样提高利润
、讨债的最佳姿势等等。最难得的是通俗易懂，不需要具备财会基础。
13、会计只是汽车的维修工，创业者才是司机。
14、很少有书从管理者的角度说财务报表分析，很有用。
15、浅显易懂，自己干（FUCK YOURSELF)的财报入门图书。值得推荐！
16、好书，这实际上是本财务角度的管理类的书。但是翻译本人是不是不懂财务，毛利不是毛利率，
一个是金额，一个是比率。书中类似翻译很多，很外行的感觉。但是，书是真的好，讲三表和相互关
系都非常清楚，难得遇到的好书。
17、还行。高于30%毛利率和低于45%的销货成本
18、财务报表和汽车上的仪表盘有异曲同工之妙，浄损益表就像时速表，现金流量表就像油量表，资
产负债表就像油压表，经营企业就像驾驶汽车，如果你看不懂财务报表就像无证驾驶一样的危险。
19、创业者和想要在自己岗位上创造点什么的人，都应该好好看看这本书
20、运营一家公司最重要是两点：持续盈利和现金充足。
21、“”需要提醒的是，上述是在房价上涨周期持有房产带来了资产的增加。但是，房价并非会一直
上涨，也会经历不变或下跌。另外，持有房产还会有物业费、维修费甚至房产税等费用，一套自住而
无法出租的房屋，对于一个家庭来说可能更多的是一项负债。”即使买房，也要懂得财务好伐？
22、三个表讲了一本书，对本小白来说，有用。
23、很喜欢这本书的结构，总分总，每一部分先讲概念，再讲应用，同时在章末都会有要点重温。净
损益表，现金流表，资产负债表，虽然可以请会计制作，但老板还是要会看，了解财务状况是创业者
自己的事儿。
24、比较好，翻译比较活泼，作者写给不懂财务的，基本知识。但还是看考试的书，学的更彻底一些
。市一本可爱的书。
25、超级实用，不光是介绍财务报表的基础知识，还有很多实际的创业建议！
26、简单明了、通俗易懂，掌握净损益表、现金流表、资产负债表的基本知识，比想象中容易。基础
财务知识，你，值得拥有。
27、男票是财务，说这本书很言简意赅但是道理又都能说通，很值得小老板们看一看，很多公司都是
死在财务混乱，而非资金短缺。
28、我的阅后直观感受是全文没有任何精深的专业术语，更没有繁复的数据，好似一名企业顾问，以
过来人的经验，为你娓娓道来企业的经营之道。
教你如何看懂财报，如何借助财务工具发现问题、预测未来，帮助你在每一个关键时刻做出最为正确
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的决策。

本书的直接受众是小微企业的老板、会计师、营销人员、金融初学者等专业人员。想要学习理财的普
通人，亦能从中窥得金钱管理和决策确定的端倪。
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精彩书评
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章节试读

1、《给创业小白的财报书》的笔记-第5页

         财务报表上的熟悉就如同限速标志一样。这个标志不需要传递所有信息――你知道它的意思，尤
其收到过超速罚款单，那么你便会对它刻骨铭心。标志牌虽小，但意义非凡。

2、《给创业小白的财报书》的笔记-封面

        公司就像一辆车，财务就是仪表盘

3、《给创业小白的财报书》的笔记-第15页

        净资产为正数是公司要追求的目标。有两个原因：

 第一：如果你想向银行借钱，正净值更让银行放心。

 第二：必要时，资产净值为正数使企业随时可被出售。这不是为了让你卖掉公司，而是有个准备，让
你知道哪些可转让资产。

4、《给创业小白的财报书》的笔记-第150页

        资产＝负债＋所有者权益
资产－负债＝所有者权益

第二个公式的结果与第一个完全相同，但它提供了更深入的见解。

如果我们从资产中减掉负债，那么我们对决策管理是增加还是缩简所有者权益就有了更加清晰的认识
。

企业的资产负债表记录了资产的内容、负债的内容以及剩余的所有者权益（如果负债比资产增长的更
快的话，所有者权益可能是负数，这是应该避免的一种情形）
是的，就是会计的魅力，结果完全一样，但因为顺序不同，在会计上就有不同的意义。

5、《给创业小白的财报书》的笔记-第32页

        所有产品或服务的毛利率均必须至少不低于净收入的30%或者销货成本的45%。

6、《给创业小白的财报书》的笔记-第243页

        财务报表和汽车上的仪表盘有异曲同工之妙，浄损益表就像时速表，现金流量表就像油量表，资
产负债表就像油压表，经营企业就像驾驶汽车，如果你看不懂财务报表就像无证驾驶一样的危险。

7、《给创业小白的财报书》的笔记-第188页

        在上一条笔记中写道，资产负债表是财务报表中最重要的一张表之一，因为这影响到与银行打交
道，在这里，作者也同样给到我们一些与银行打交道的过程中需要注意的禁忌项：
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1、如果还欠银行的钱就不要与它进行任何斗争，否则一定会输；

2、不要假设所有贷款的用途都是“流动资金”。有些是为了支撑库存、支付工资等，必须列明贷款
的具体目的；

3、一定要带上最新的财务报表上门与银行谈贷款，否则将要严重影响你的信誉，而且可能再也得不
到贷款的机会；

4、不要使用所得税申报单来替代月度与年度财务报表，所得税申报单仅仅显示企业申报其需要进行
纳税的收益，这对像银行这样的债权人而言没有意义；

5、不要呈交不完整或不准确的财务报表，确保在发送给贷款人之前你的会计师已经对它们进行过仔
细的检查；

6、不要让你的企业与个人生活在同一时间都背负债务，银行对这两者都很关注；

7、不要指望用银行的借款来弥补工作上的漏洞，要及时向客户催讨欠款。

8、《给创业小白的财报书》的笔记-第7页

        净损益表显示了你的公司是盈利还是收支相抵，抑或出现了亏损。了解净损益表可以让你了解账
本上盈亏数字的每个要素，从此一旦看到利润被侵蚀，你就懂得该在什么地方开始修补和调整。
修补和调整净损益表（利润表）有很多方法，可以通过改变定价策略、发展多样化的客户群、提高毛
利率、减少固定支出与可变支出、衡量营销成本与投资回报等方法，来保护公司的利润并且让公司成
长起来。遇到困难不可怕，可怕的是在困难面前我们毫无还手能力。

9、《给创业小白的财报书》的笔记-第169页

        资产负债表的妙处在于透露了净损益表喝现金流量表都没有显示的许多被隐藏起来的东西，譬如
应收账款、流动资产与固定资产、应付帐款、长期负债以及所有者权益。它还可用于记录企业自创办
以来的累积表现，相比之下，通常净损益表与现金流量表仅显示月度总额与年度总额。
财务表里最重要的一张表就是资产负债表，它记录了在一段时间内企业运营的累计成果，这是查看公
司如何通过一段时间运营来创建净值的累计成果的有效方式。

10、《给创业小白的财报书》的笔记-第10页

        这张变你得经常进行检查，至少要每月检查一次，确保它维持健康状态。

11、《给创业小白的财报书》的笔记-第148页

        资产负债表只包含三个部分：资产、负债与企业所有者收益

 资产：企业拥有或持有所有权的资源。

 负债：企业所负有的欠债。

 所有权者收益：这是最核心的数据，简称“净资产”。可为正也可为负。

12、《给创业小白的财报书》的笔记-第197页

Page 9
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        基本商务交易：

1、以现金交易的付款方式出售产品或服务；

2、依据支付条款的付款方式出售产品或服务；

3、收回应收账款；

4、以支票的形式或按期付款来支付开支；

5、使用信用卡支付费用；

6、贷款；

7、还贷
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