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内容概要

编辑推荐
稻盛和夫27岁创办京瓷，52岁成立第二电电，营业额高达五兆日元，创下雇用九万人就业的记录；77
岁重整日航，一年后让负债超过两兆日元、破产下市的日航起死回生，来年甚至创下日航史上高获利
，V型反转轰动全球业界。跃进的秘诀何在？答案尽在本书。
记者出身的作者加藤胜美是首个为稻盛和夫写传记的人。他耗时4年，通过采访包括稻盛和夫本人在
内的近百余位人，积累了多达2000页的采访笔记，病以记者特有的细腻笔触，勾勒出稻盛和夫成长与
京瓷哲学之间的“路线图”，进而追溯出稻盛和夫成功的源头。
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作者简介

作者简介
稻盛和夫 1932年出生于日本鹿儿岛。毕业于鹿儿岛大学工学部。1959年创办京都陶瓷株式会社（现在
的京瓷公司）。1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，是仅次于日本NTT的第二大通信公司）。
这两家企业都进入过世界500强。2010年出任日本航空株式会社会长，仅仅一年就让破产重建的日航大
幅度扭亏为盈，并创造了日航历史上高的利润。这个利润也是当年全世界航空企业中的高利润。现任
京瓷和日航名誉会长，KDDI顾问。1983年创办盛和塾，向企业家塾生义务传授经营哲学，现在全世界
的盛和塾塾生已超过9000人。1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都奖”，被誉为“亚洲诺贝尔
奖”。
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书籍目录

目录
第一部 胆小鬼一跃而过
好哭郎之章
“别哭！跳吧！”
好酒的爷爷拉板车卖冰糕.
“三小时哭神”在天花板上发现了赶海景象
甲突川的黑霜鱼，名叫“埃塞俄比亚”
“窝里横”长成“山大王”
病与心之章
“勇敢是男子第一美德，懦弱是男子第一劣性”
中考失利与肺结核体检.
南无阿弥陀佛
焦土之章
空袭、疏散到战败
制盐与物物交换的日子.
从棒球少年到卖纸袋的“萤雪派”.
“这副模样，哪有前途可言”.
离乡之章
阪大落榜，进入鹿大
姬美的肺结核与斋藤老师的教导
入职考试失败，进入松风工业.
松风之章
“你有philosophy。 ”
“我很欣赏你！”
第二部 男子汉策马扬鞭
宿命之章
在空旷的厂房里.
稻盛的出差“礼物”
拣选的“宿命”
无债经营的起点.
营业攻坚战.
反稻盛之“乱”
心悦诚服
西枝一江的“帝王”教育
初次赴美
首家工厂建成
流动之章
“感恩”的具体方式
尽说“屁话”
东京营业所之乱.
稻盛出任社长
精进专一、拼搏进取
成立京瓷国际
水是故乡清.
孤注一掷与君子豹变之章
工会的诞生.
一着险棋：LSI组件

Page 4



《创造京瓷的男人：稻盛和夫》

首度效益下滑
二部上市——从乡间到中央赛马场.
从“斯巴鲁”到“世纪”的君子豹变
戒之章
新办公楼竣工
香港之旅
相良龙介与中村秀一郎.
崭新的转折点
石油危机与员工“福利”
西枝一江之死
内野老师之死
危机之章
毫无前路可循的时代
人员过剩问题
一系列新产品问世
提议“暂停加薪”
员工的反应
向世界一流企业迈进
发行ADR.
狂之章
不拘一格
撞头磕脑，千回百折
非契约关系
“进入的并不是一家企业”
员工描绘的稻盛形象
“年纪轻轻，说话却老气横秋”
梦之章
寻求共同体
“决不抛弃”的思想
聚会时
“潜意识论”的推进
梦的开端与尾声
后记
年表
索引
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精彩短评

1、一般般，管理之神多少被平面化了。"我脑子不好，别人花2小时，那么我就花4小时"，印象深刻。
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