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章节摘录

版权页：   插图：   第五节自控型班组建设 一、自控型班组建设的含义 自控型班组建设是在满足班组
建设基本要求的基础上，按照新时期铁路改革发展的需要，针对铁路运输安全和质量控制的特殊要求
，以提升班组现场生产自我管理和自我控制能力为目标，建立和完善岗位自控、作业互控、人机联控
机制，实现班组管理规范化，作业程序化。自控型班组建设是加强班组建设的重要途径，是规范班组
管理、提高职工素质的有效形式。 二、自控型班组建设的内涵 1.“自”是自控型班组的标志性特征，
是作业班组执行标准的自我控制状态，它取决于岗位人员作业标准化的自觉程度。自觉程度越高，执
行作业标准的行为越规范主动，班组的自我控制力就越强。 首先，要强化“以人为本”班组建设工作
理念。 变班组内岗位作业人员“要我控”为“我要控”，是自控型班组深入“自”字建设的工作重点
。 其次，要科学设置能有效实现自控的自控型班组。 自控型班组与行政班组有很大的区别，自控型
班组一般是行政建制班组内呈自然作业形态的作业单元。发挥自控型班组作业自控的作用，要对作业
单元类型、构成、流程和特点等进行深入分析，并从制度规定上合理界定行政建制班组与自控型班组
的作业管理分工，同时赋予自控型班组长必要的权责利。 第三，要强化生产一线职工的作业操守教育
。 岗位作业人员“自”的建设包括岗员的自我管理、自觉执标和团队协作等，是岗员内化的主人翁精
神在作业行为上的外化。深化自控型班组“自”的建设，必须加强岗员的作业态度、作业道德和作业
行为的思想教育，大力营造遵章守纪、敬业爱岗和团队协作的良好作业环境与氛围。 2.“控”是自控
型班组建设的关键，是岗位作业行为自我控制的状态和结果。自控型班组控什么、怎么控，是需要深
入研究的课题。 首先，要突出作业安全深化“控”的建设。 深化自控型班组建设尤其是深化行车主
要工种的自控型班组建设，必须突出“控”安全的建设重点和目标，从源头上为运输安全提供保障。 
其次，要改进优化岗位作业互控标准。 作业班组自控目标的实现，更要从作业团队目标出发自觉执行
互控或联控作业标准。各级尤其是车间一级管理，要根据自然作业单元作业相关度，科学修订或制定
岗位互控联控作业标准，进一步完善作业小组安全或其他自控标准，明确控制重点，严格责任考核，
建立联责机制，确保岗位作业互控行为有章可循。
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编辑推荐

《铁路班组长培训教材》结合当前铁路班组建设现状和发展的需要，突出南宁铁路局班组建设特点，
侧重对班组长进行管理知识的培训，努力做到通俗易懂，简单实用。可以作为铁路各系统班组长培训
教材，亦可作为班组长自学参考书。
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