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《全国管理咨询师考试习题集》

内容概要

《全国管理咨询师考试习题集》内容简介：每年一次的全国管理咨询师考试自2007年首次开考以来，
全国已有数千人通过考试取得了管理咨询师专业技术资格证书。许多报考人员在学习和实践中系统地
梳理了所掌握的企业管理咨询理论与方法，并把全国统一考试作为检验自我能力的一个平台。
鉴于许多报考人员是第一次参加全国管理咨询师考试，对考试的形式和内容尚不十分清楚，为方便报
考人员复习备考全国管理咨询师考试，我们组织有关专家、教授和专业人士，按照国家人力资源和社
会保障部审定的《管理咨询师考试大纲》确定的考试范围，依据全国管理咨询师考试用书《企业管理
咨询实务与案例分析》，结合管理咨询师考试的特点和历年的实际考试题内容，在2007版《全国管理
咨询师考试习题集》的基础上，编写了《全国管理咨询师考试习题集》，并介绍应试策略和技巧，以
期给广大考生以启迪。
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《全国管理咨询师考试习题集》

书籍目录

第一部分  企业管理咨询实务  第一章  管理咨询概论    【习题集精粹】    【参考答案及解析】  第二章  
战略咨询    【习题集精粹】    【参考答案及解析】  第三章  组织咨询    【习题集精粹】    【参考答案及
解析】  第四章  人力资源管理咨询    【习题集精粹】    【参考答案及解析】  第五章  财务管理咨询    【
习题集精粹】    【参考答案及解析】  第六章  市场营销咨询    【习题集精粹】    【参考答案及解析】  
第七章  生产运营管理咨询    【习题集精粹】    【参考答案及解析】第二部分  企业管理咨询案例分析  
【习题集精粹】  【参考答案及解析】第三部分  模拟试卷  企业管理咨询实务模拟试卷(一)    【参考答
案】  企业管理咨询实务模拟试卷(二)    【参考答案】国家人事部2005年71号文件
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《全国管理咨询师考试习题集》

章节摘录

　　28．某企业是一家跨国集团公司，在许多国家设有分公司，其一项业务产品市场份额以每年10％
的比例递增，同时有数据显示该产品市场正呈现高速增长势头，利用波士顿矩阵(BCG)进行分析，此
项业务属于(　)。　　A．问题型业务　　B．明星型业务　　C．现金流业务　　D．发展型业务　
　29．咨询人员利用波士顿矩阵(BCG)分析后，发现某企业的一项业务属于现金牛业务，则这项业务
的特点是(　)。　　A．高市场增长率、低市场份额　　B．高市场增长率、高市场份额　　C．低市
场增长率、高市场份额　　D．低市场增长率、低市场份额　　30．根据波士顿矩阵分析模型，市场
增长率高、相对市场份额高的业务称为(　)。　　A．问题型业务　　B．明星型业务　　C．瘦狗型
业务　　D．现金牛业务　　31．肉牛饲养和加工行业的增长率一直维持在较高水平，某中型企业“
××”牌鲜肉的市场相对占有率较低，难以给企业带来较高的资金回报，需要投入大量资金进行市场
开发。根据波士顿(BCG)矩阵，这种业务称之为(　)。　　A．明星型业务　　B．现金牛业务　　C
．瘦狗型业务　　D．问题型业务　　32．根据通用(GE)矩阵分析模型，针对产业吸引力高但企业竞
争力低的业务应采取的措施是(　)。　　A．尽量扩大投资　　B．选择细分市场大力投入　　C．减
少投资　　D．专门化，采取并购策略　　33．战略地位与行动评价矩阵(SPACE)是一种较为复杂的战
略匹配方法。该矩阵采用两个内部维度和两个外部维度进行战略匹配分析。其中，两个内部维度是指
　　(　)。　　A．财务优势(FS)环境稳定性(ES)　　B．财务优势(FS)与竞争优势(CA)　　C．环境稳
定性(ES)与产业优势(IS)　　D．竞争优势(CA)产业优势(IS)
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《全国管理咨询师考试习题集》

编辑推荐

　　《全国管理咨询师考试习题集》紧扣考试大纲、紧贴考试用书、专业人士打造、权威专家推荐。
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《全国管理咨询师考试习题集》

精彩短评

1、考试用书，效果待验证。
2、东西非常棒！！绝对正版！纸质也非常好！！
3、考试必备书籍
4、那么多的练习与解析，涵盖了考试的全部方向及内容
5、挺好的，希望对考试有用
6、作为专业性的书，挺好的。遗憾的是一直买不到考试的教材，当当要给力啊。。
7、有益考试，最后考过，计他一功
8、这本书上的习题是最基本的，要想考好，只靠这一本书还是不行的
9、听说书籍还不错，也买一套看看
10、无语了 折腾几天都没送到 还涨价了 当当得努力了
11、很好的参考书，值得一看。
12、专门对付考试用的，很不错哦，一些题目都考到了。
13、考试用书，仅此而已
14、当当网发货速度相当地快，很好！
我是晚上21：30以后订的书，让人难以置信的是第二天早上09：00确切地说是08：50左右就送书来了
，一看发货单，是凌晨4：00发的货。难道当当网的工作人员不睡觉了？
总之很快，很好！很叹服！
15、考试练习题集，用来做参考不错。
16、非常好的考试参考书
17、对应付这个考试非常有用。
18、希望明年能够过。还挺好的。
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