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精彩短评

1、随便看看⋯⋯翻译得不好
2、老师你牛B~上完课你才知道是剧院管理啊。还搞个英文版的来让我们翻译，操
3、对我这个对这个行业比较陌生的人是个很好的科普类书籍。而且我发现越老的书翻译的越好。
4、蛮有趣的，这种行业内的很多东西还真是第一次知道。
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章节试读

1、《艺术管理与剧院管理》的笔记-第7页

        过去存在一个小小的有闲阶级和一个较大的劳动者阶级。没有大量的余闲，人们就要同许许多多
美好的事物隔绝。----伯特兰·拉塞尔《余闲颂》一个现代的管理人员所需要的微小却又必要的技能
和知识的范围大得令人发怵。例如剧院经理，他要建立和监督办公室的日常工作，既是下属职员的纪
律实施者又是他们的好友，他要核对现款，雇佣办公人员、清洁人员和技术员，检查空调装置，迎接
新来的演员和剧团，监督节目的推销，改变票房的工作方法，拜访地方法院以申请将剧院休息厅酒吧
间的营业时间延长的许可证，检查酒吧间和食品的供应储存，做详细估算，申请补助，抽时间引领观
众愉快地就座，检查现款是否妥善储存，向他所属的董事会汇报，当然又要开始筹划下一季节的工作
。这张令人望而生畏的单子也同样适用于美术馆总监、代理人、地区艺术官员、管弦乐队经理或电视
管理人的工作。管理人员的头脑是一种稀奇古怪的混合物模式音乐与增值税统计表、艺术与制订演出
计划、口授了一半的信件与激动人心的剧目广告、酒吧间的欺骗行为与地方议会的争吵，以及对那些
似乎无忧无虑地欣赏着音乐或影片的观众的羡慕的混合。审查制即这样一种直接控制，其二是对演员
和建筑签发许可证，其三是支持联合行动。在所有的工业国家---广义上说的三种文化传统：
（1）田园式传统-----大部分为业余性质的歌、舞、宗教仪式等，直接来自生活经验和地方传说。
（2）“高级”艺术---悠闲而富有的有教养阶级的娱乐，以前由私人赞助。
（3）“中级趣味”的艺术----还算不错的中等水平的诗歌、音乐、戏剧，为工业区中产阶级而创作，
构成政府施行艺术教育的主要内容。

2、《艺术管理与剧院管理》的笔记-第63页

        正像他须现实地列出他的资源，负责宣传推销的管理者对他的目标，他的”产品“的性质，及他
的组织机构的总的指导思想的影响也应持现实态度。（1）把潜在的观众在他能达到的范围之内，划
分出来，并且鼓励尽可能多的人加入（2）偶然的观众，他们来到他的建筑，参加他的工作，不时地
出席活动，而对这些人可以鼓励他们加入（3）出于不同的动机，从不同的利益角度出发的，参加活
动的经常性的参加者，进而鼓励加入（4）对艺术”懂行的”观众，他们完全投身到艺术活动中，并
且从经常性的出席中获得了最大可能的好处。（这星期在工资袋中奉上“买一送一”的宣传品，下星
期给学生减价票，再一个星期给某些俱乐部优待票价。）（售票处开门，销售一个演出季节的戏票，
引人注目的招贴宣传即将到来的活动，对经常性的参加者他提供很多帮助，使他们能从参加这些活动
中得到最大的收获（如说明书，节目单，与此有关的展览，提供其他阅读材料的目录，展览会的广告
，补充这些题材的剧本或音乐。）如果他举行一场当地摄影展览，他会通过一般的报纸宣传来尽可能
地扩大他的潜在观众-----新闻界将把它发表在简短的事情的栏目上，或许还会刊登一两张照片。他将
从“偶尔的参加者”中分离出一部分人，即当地的对地方历史感兴趣的W`E`A的成员，或许，包括市
镇的摄影师的当地商人组织。他将按照寄送材料的名单给经常性的参加者寄活动节目单，上演展出一
览表来通知经常性参加者和主要观众们，对那些早已内心喜爱这类展览的人们，他将不仅通知他们，
而且还与他们讨论演出的情况，征求他们对有关上演事宜的意见和帮助，或由此来影响其他应该参与
进来的其他部分的“目标”观众。

3、《艺术管理与剧院管理》的笔记-第165页

        学习一下艺术史、金融估算与预算控制、票房管理、剧场与音乐厅的私人资助、合同法、保险与
广告业务、公共关系等题目。&lt;原文开始&gt;&lt;/原文结束&gt;

4、《艺术管理与剧院管理》的笔记-第17页

        蓬皮杜艺术中心一天的节目包括：一个儿童图书展览会，一个俄国建筑展览，一次非洲原始艺术
表演，经常性的图书馆和博物馆服务节目，两部好莱坞经典影片，几个在外面石板上表演的即兴节目
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，一位吞火魔术师，多产的印刷所和售书业务，一场在外面帐篷里进行的健康而轻松的演出及一台简
单的传统马戏表演。管理者的工作范围一般包括三方面：（1）沟通艺术家与观众之间的联系。（2）
使艺术家能在特定的社区内工作（3）鼓励社区发掘自己的潜力，参与活动，教育观众，发现和培养
职业艺术家。当我买肥皂时候，我买的是控制这一产品的全部权利，至于我怎样用它无关紧要。当我
买歌剧票等，在任何意义上说，我都不是购买控制瓦格纳或理查德·刘易斯为我服务的权利。我签订
了一个我也负有同等义务的协议。我必须象歌唱演员一样做好准备。我必须在我们共同商定的时间出
息，并且必须在观众中行为得体，因为如果我不能完全履行我的义务，艺术家有权不履行合同中规定
的他所负的义务。

5、《艺术管理与剧院管理》的笔记-第25页

        亨利·明兹伯格《管理工作的性质》：每个管理者都必须花费很多时间对高度紧张的纷乱形势做
出迅速反应，这个不仅因为蹩脚的管理者一定要到危机来临时才注意到形势，也由于优秀的管理者不
能预料他们的行政组织才去的全部行动的后果。每个今天在当地政府内工作的艺术管理者面临的问题
之一，是保证在一个人们经常劝阻他们承担风险的环境中，保持主办人的眼光---发现令人兴奋的各种
方案的能力，快速地把它们构想成一个整体，并以它们具有的充沛精力，把方案成功地付诸实现。潮
流它会影响场地的设计和建造，资金的分配方法，地方文化事业中宣传工具的介入方法，以及跨国组
织对消遣活动的支持。尽管时下宣传只要我们鼓励年青人参加艺术活动，就可能“为明天创造一批观
众“，但是我们往往莫名其妙地忽视了今天一批观众：老年人。对艺术管理者来说，这批人作为一个
群体有它自己的特性。首先他们可以在艺术上花费很多时间，用不着受晚场和周末演出的限制。第二
他们把和大家一起分享艺术这种交流经验的活动看得很重要。当然，他们的消费能力比较低，交通对
他们是个特殊的困难，但是有心计的管理者可以为他们提供更多的实际便利，不仅仅局限在向他们出
售座率只有一半的日场降价票。我们一旦中断支持一种传统艺术，我们就失去内行的观众，如果我们
把被遗忘的艺术再拿出来，观众也得从新学会欣赏。保存一种传统艺术就是训练艺术家们去理解它，
而且在产品与观众之间创造不间断的交流。这不是在死人上面投资，而是为了提供给活着的人一种语
言而投资。
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