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《企业生命周期》

作者简介

作者：（美国）伊查克·爱迪思 译者：赵睿伊查克·爱迪思博士（Ichak Adizes）是位于加州桑塔墨尼
卡的爱迪思研究所的创始人。他创立了以其名字命名的对企业及其文化进行诊疗的方法。在发展与运
用爱迪思法的过程中，他指导过小至30名员工大至9万名员工的企业。目前，爱迪思法已在美国、格陵
兰、马来西亚、以色列、西班牙、墨西哥和挪威等10个国家得以应用，对于从银行到食品服务的不同
行业、从教会到政府机构的不同部门提高组织效益和效率发挥了作用。
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《企业生命周期》

书籍目录

导言第一部分 企业生命周期绪论：企业成长与老化的本质第一章 企业生命周期描述：成长阶段第二
章 再生与成熟第三章 企业生命周期描述：老化中的企业第四章 企业生命各阶段比较：行为、领导、
目标、形式与功能，以及生命周期定位的决定困素第二部分 爱迪思管理理：预测、分析及诊断企业文
化的工具绪论：分析工具第五章 决策质量预测第六章 实施效率第七章 冲突的实质及对策第三部分 预
测企业行为的工具绪论第八章 企业文化预测第九章 企业控制权预测第十章 企业老化的原因第四部分 
如何改变企业文化绪论第十一章 理论基础第十二章 管理企业改革的11个阶段第十三章 企业诊疗的随
机应变法结语
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精彩短评
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《企业生命周期》

精彩书评

1、万万没想到还能买到这本书，而且还是97版的，我看了一下只印了5000册，13年下来了，第一版还
没完全卖完，可想而知中国的管理水平，估计全买所谓的畅销书了，这本书的内容毋庸置疑，爱迪思
的管理思想我很喜欢，属于实践派的，只要你从事管理工作有些年头的话，看他的书倍感亲切，每段
时间都要冒出很多惊世骇俗的管理论断，就让时间来证明一切吧
2、以前曾经给单位设计使用过平衡计分卡，还没推，自己就发现很不实用，只能自己看看，理理思
路而已。原来跟企业所处的生命周期有关呀。孕育、婴儿、学步、青春、盛年、平稳、贵族、官僚、
死亡，每一阶段企业所关心的内容不一样，太结构化的测量显得不合时宜。
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