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《卫生事业管理》

内容概要

《卫生事业管理(第2版)》讲述了：卫生事业管理在我国已经有三十几年的发展历程。三十多年来，随
着教学和科研工作的深入，学科内容不断丰富与发展，特别是相关学科的互相交叉、渗透、影响，卫
生事业管理逐渐发展成熟，已经形成了一门独立的专业学科。目前该课程已成为医学院校预防医学专
业学生的必修课和其他专业学生的选修课，同时卫生事业管理也已经逐渐成为医疗卫生工作者必备的
专业知识之一。因此，教材建设就显得尤为重要。为适应学科发展和卫生事业管理教学的需要，满足
不同层次卫生管理人员提高理论水平的需求，我们于2003年编写出版了该教材。
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章节摘录

版权页：插图：4.封闭与开放原理任何一个系统的管理手段（机构、政策、法规、信息等）必须构成
一个连续封闭的回路，才能形成有效的管理运动，即封闭原理。就管理机构而言，整个系统的管理机
构必须形成网络型的封闭回路，具备了这样的条件，在内部管理活动中才能做到上传及时，下达迅速
。任何管理封闭都是相对的，一个系统对内要进行封闭，才能形成有效的管理活动；对外则必须实行
开放，才能保证系统的正常运行。从空间上说，封闭系统不是孤立的系统，它周围的系统必然发生某
种关联和相互制约。封闭是相对的、动态的，有效的管理要求动态地、不断地进行封闭；系统内部的
封闭，必须与外界环境相适应，这也是开放性的道理。5.弹性原理管理必须保持适当的弹性，即留有
余地。由于现代管理面临的问题极其复杂，管理工作必须保持弹性，及时适应客观事物各种可能发生
的变化，使管理工作实现连续而有效的动态管理，这就是弹性原理。①局部弹性，指任何一类管理，
必须在一系列管理环节上保持可调节性，特别应当在关键环节上保持足够的可调节余地，这样才能使
管理具有选择机会的能力，如多方案弹性、任务弹性、时间弹性、人员弹性、物质弹性等。②整体弹
性，是指整个管理系统的可塑性或适应能力，如知识结构弹性、组织结构弹性等。现代管理需要适当
的弹性。6.能级原理任何一级的管理组织都有自己的管理范围和管理影响力，从而形成了管理组织的
能级。根据不同的能级，建立层次分明的组织机构，安排与职位能级相适应的人去担负管理任务，给
予不同的权力与报偿，即管理的能级原理。①管理的能级要有稳定的组织结构，任何复杂的管理系统
，必须按照能级层次形成稳定的组织结构，稳定的组织结构一般是封闭的，正三角形或金字塔形的结
构，可分为四个层次，即决策层、管理层、执行层和操作层；不同的层次具有不同的能级。②不同的
能级应有不同的责、权、利。③工作能级应与人的能力相适应。7.主观能动原理人是管理活动的主体
，一切管理活动都要以充分调动和发挥人的主观能动性为中心，以保证管理目标的实现。管理活动是
由人、财、物、时间、信息等基本要素相互作用的过程，在这些要素中，人是第一要素，也是最重要
、起主导和决定作用的要素，发挥人的主观能动性是管理的核心问题。8.动力原理管理必须有强大的
动力，使各种管理要素有效地发挥作用，产生强大的合力，使管理运动持续而有效地进行。能推动管
理系统运动和发展的力量，称为管理动力。管理动力有物质动力（如奖金）、精神动力（如表彰）、
信息动力（如准确的信息）。在管理中要协调运用三种动力，正确处理集体动力和个体动力的辩证关
系，适当掌握“刺激量”。9.竞争原理在不同的管理系统之间或在同一管理系统的不同子系统之间，
通过某种较量而分出高低优劣，择优汰劣，推动管理系统的有序演化，实现管理目标。
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编辑推荐

《卫生事业管理(第2版)》是高等医学院卫生事业管理专业教材之一。
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精彩短评

1、不错哦，一如既往的好！
2、是我想要的，希望能排上用场
3、考试用书，写的不错
4、考职称用，到时希望能过
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