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《世界又熱又平又擠》

内容概要

全球暖化、能源耗竭、人口爆炸危機下的新經濟革命
Hot, Flat, and Crowded
WE NEED A GREEN REVOLUTION
我們還有足夠的時間，只要能從現在做起
我們現在正處於一個歷史轉捩點上。
進入二十一世紀之後，我們不斷面臨各種挑戰：油價居高不下、恐怖主義威脅不減、全球暖化持續加
溫、物價漲聲不停、全球人口激增、物種嚴重滅絕，再加上海嘯、洪水、乾旱等自然災難頻傳，世界
失控的程度遠遠超乎我們的想像與理解，從大自然、宗教、政治、種族、國家、經濟、工業及個人生
存的每一個面向，都布滿危機。
《世界是平的》作者佛里曼最新出版的著作《世界又熱、又平、又擠》，為這種種現象找到了一個具
有全球高度的解釋架構，從點到線到面，我們需要聆聽從系統性思考的角度，所做出的全新觀察，才
能理解全球市場扁平化又遇上人口爆炸會有怎樣的後果，全球暖化如何帶來史上最大一波投資與成長
機會，節能減碳跟恐怖主義、企業永續之間有什麼關聯，使用再生能源不只能增加工作機會、改善貧
窮，還有助於挽救人類面臨滅種危機。
在這個歷史轉捩點上，面對各種挑戰，佛里曼說，我們需要一場綠色革命，重新界定綠色，讓綠色成
為我們生長、創造、設計、製造、工作、教育及生活的方式。
從汽車、建築、家電、太陽能板、電腦晶片到電費帳單，從自然保育、身體健康、產品設計、城市競
爭力到軍事策略，全世界各個角落會被捲入這場綠色革命的範圍之大，前所未有，超乎我們的想像。
這樣的綠色革命，是繼工業革命以來，最畢生難逢的大規模經濟轉型與投資機會，也會從根本，徹底
解決整個地球與人類所面臨的各項危機。
當我們能用嶄新的眼光去看眼前的世界，我們會發現自己真是生逢其時，躬逢其盛，真正見識到最大
的危機就是最大的轉機。
綠色不再只是節能減碳、愛護地球的舉動，綠色將會是個人、企業及國家的競爭優勢，不管是誰，只
要能比別人更綠一籌，並持續保持下去，就會比別人過得更好、更長久，因為最好的員工都會說：「
那是我想要工作的公司。」最好的學生會說：「那是我想上的學校。」最全球化的人會說：「那是我
想要追隨的國家。」
光知道「世界是平的」還不夠，因為世界又熱、又平、又擠。
這一回，我們總算可以不用為了抹平的全球市場而感到恐慌，因為只要我們起身行動，綠色革命所引
發的創新和商機，將帶來地球與人類雙贏的太平盛世。
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作者简介

湯馬斯．佛里曼（Thomas L. Friedman）
在全球化時代，站在全球高度上，從龐雜紛歧的全球事務中理出頭緒，為全世界人類帶來全球觀點的
第一人，非佛里曼莫屬。
從報導中東地區複雜的局勢，到盱衡全球的國際事務，佛里曼一直用敏銳的記者直覺，強烈的個人文
字風格，運用許多小故事，夾議夾敘，把治絲益棼的國際政治、金融市場、科技環保、宗教文化等種
種議題，寫得十分淺顯易懂，引人入勝，讓每個人都可以對國際事務侃侃而談，感覺真正在參與全球
化的過程。
佛里曼因為傑出的新聞報導及評論成就，拿過三座普利茲獎。他在《紐約時報》的專欄文章，同步在
全球超過七百多個媒體上刊登。他的《從貝魯特到耶路撒冷》，被翻譯成27國文字，並成為暢銷書，
甚至還成為許多中學及大學了解中東議題的教科書。
1999年出版《了解全球化》（The Lexus and the Olive Tree）被翻譯成20國文字， 2005年出版《世界是平
的》（The World Is Flat），成為全球各地討論的熱烈話題，也讓他被《美國新聞與世界報導》選為美
國最佳領導人之一，如今他已被視為是一位具有影響力的意見領袖。
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精彩短评
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《世界又熱又平又擠》

精彩书评

1、作者在本书中提及大连,是以正面的赞扬大连的环保理念.可如今的大连,短短几年,变脏了,污染愈发
严重了,PS化工污染,油罐爆炸......比任何城市的污染有过之而无不及。
2、这本书真正攸关大局的问题有两个：“美国真的可以领导一场绿色革命吗？”、“中国真的会跟
进吗？”其他的只是注脚。——Thomas L. Friedman，《世界又热、又平、又挤》领导绿色革命的一定
就得是美国？中国就只有跟进的份？或许吧，但为何不能反过来，中国来领导，让美国跟进，喔⋯⋯
这听上去像是爱国青年的YY。不过，至少，即便是反应再迟钝的人，也不会忽视连续两个冬季里的雪
灾与旱灾，中国所受的激励，不比美国少，据估计，2008年雪灾造成经济损失超过1516.5亿元 ，要知
道，当年全国人大审批的教育支出不过1561.76亿元。至于2009年旱灾的经济损失，虽还未有统计数据
，但也肯定是此般的天文数字。这些背后，似乎就是极端气候（全球变暖只是其中之一）了，如果更
进一步，追查幕后黑手，就会像精彩的侦探小说一样，查到我们自己头上。正是我们自己早就了我们
现在的窘境。而这其中，自然包括中国人，我们已经是世界碳排放量最大的国家，或许曾经我们对气
候影响不大，但现在，未来，中国在环境方面的一举一动，都与世界的气候息息相关。在《义勇军进
行曲》中我们会唱：“中华民族到了最危险的时刻。”对气候异常来说，影响范围整个地球，全部生
物圈。不光是中华民族，所有民族都已经到了最危险的时刻了，不是说把刀架到脖子上才是最危险的
时刻，当刽子手把刀举起，最危险的时刻就已经来临，已经几乎要来不及了。“子弹总是从太阳穴进
去。你永远看不到它飞过来，因为你看错了方向。”我们现在就是这么一种状态。当然我们也会听到
以下论调：不能确定百分之百说人类活动对气候产生影响，或者是说让我们的后代去为全球变暖买单
吧，他们有更先进的科技⋯⋯只是，等证据确凿无疑了，还来得及吗？就算是全球变暖纯粹是子虚乌
有，我们全力开发新能源，努力节能，诸如此类，又有什么坏处呢？然而一旦全球气候确实是开始改
变，我们却置若罔闻，恐怕，我们若干年后从子孙那里听到的，就只能是对我们这代人的埋怨和咒骂
了。Friedman 在书里提到，希望美国能够变成中国一天，这样就可以通过强大的执行力，绕开无休止
的辩论，游说团的口水，以及利益集团的干涉，将环保节能政策制定出来，推广开去。但也仅仅只希
望成为中国一天，而不是更多。另一方面，我想，在中国，估计会有“一小撮别有用心”的人希望把
中国永远都变成美国吧⋯⋯不管你怎么期望，中国始终还是中国，要面对自己发展与节能环保的问题
。过去三十年，我们的碳排放随着经济高速增长。数亿人都在期望那种中产阶级式的成功，几亿人做
到了，几亿人正在奋斗，还有几亿在憧憬。只是，我们的资源，还能够承受吗？增长的极限何时到来
？发展到现在的状态，我们就已经消耗了如此之多的能源，按这种模式发展下去会如何？前一阵子，
“家电下乡”搞的是热热闹闹，让乡村也能享受到现代化的成果，当然这并没有什么不好。另一个角
度想这个问题，把城市的生活方式在农村推行，势必会让我们的能源消耗大幅提升，如果我们的能源
政策不有所改变，那么瓶颈迟早会遇到，现行的模式承受不起如此消耗。简单的说，诸如“家电下乡
”这类活动，需要背后能源政策的有力支持。这也难怪贺雪峰先生会对低消费、高福利的乡村模式情
有独钟，因为按照现在的模式，我们的环境实在是承受不起高消费，高福利的模式。戴蒙德在《崩溃
》一书里也说：“如果告诉中国，不要向往第一世界国家的生活水平，中国当然不能容忍这种态度。
但是如果中国和其它第三世界的国家，以及当前第一世界国家都过着穷奢极欲的生活，地球必定无法
承受。”如果不改变增长模式，恐怕只能按照上面那些专家的预测来了。《世界又热、又平、又挤》
里把中国比作是电影《生死时速》里那量高速狂奔的大巴，《远东经济评论》总编钱达安如是说：“
中国领导人试图将那部公车里的引擎，从耗油的污染型换成能源效率超高的混合动力型，而且，换的
时候，公车仍要以50英里的速度前进。”凭什么领导绿色革命的一定就得是美国？中国就只有跟进的
份？我们有如此多的高校，如此多的研究生，如此多出色的工程师，如此多聪明的头脑，要是我们还
是只能跟进美国，不能领导这场绿色的革命，或许我们就应该像Thomas L. Friedman用这本书反思美国
一样，好好反省一下自己了，当然，前提是你的这种反思能够被出版的话。国务院总理温家宝曾不止
一次号召青年学生们要仰望星空，只是，希望我们在抬起头来的时候，真的能看到璀璨星空，而不是
被烟雾包裹的夜空。From 花间半壶酒http://shiyuhang.org/blog/511.html
3、在书店看到这部书，想买的原因在于翻到其中一章“专职政体的石油世界，石油政治”，里面的
观点很新颖：因为石油价格上涨，中东国家和俄罗斯的经济实力大大增加，由此他们的政治影响力也
大增。所以恐怖主义和俄罗斯的反民主浪潮大大增强。非常同意上述的观点。其实我和同事讨论，还
提出，这几年的油价高涨，背后还有布什政府的原因，他是依靠石油企业的赞助上台的，他是石油利

Page 5



《世界又熱又平又擠》

益集团的代表，所以打伊拉克，促使油价上涨，是他份内的事。整个世界在为石油疯狂，为石油而进
行博弈。 那么如今奥巴马上台，石油价格下跌，俄罗斯的势力会下降吗？普京的地位还能那么如日中
天吗？中东国家和恐怖分子的财源会被切断吗？让我们拭目以待。 这本书让我眼前一亮的另外一个原
因，是作者的知识面非常丰富，书里透露的信息很多。其中对中国的描述非常到位，当然，都是从正
面的角度进行描写的（不然在中国出版不了），由此想到，现在欧美对中国的了解之深，对中国是福
是祸？中国从1979年加入地球村以后，已经不可避免的受西方国家影响，从经济、政治、文化等方面
。 欧美始终将中国看成“异类”。现在，因为金融危机，欧美把中国看成“座上宾”；等到金融危机
过后，中国还能稳坐钓鱼台吗？ 当然中国政府和老百姓的利益始终不是重合的，在中国社会不可避免
发生巨变的同时，老百姓是得利还是被“双重剥削”？想起了一首诗“ 宫阙万里都做了土；兴，百姓
苦；亡，百姓苦”。
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