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《中国商业地产运营》

内容概要

本书共分为六编，第一编介绍了商品经营的基本方式、商圈、业态等基础知识，阐述了商业物业和商
品经营的关系及商业地产开发的基本流程、开发的形式和类型。第二编首次运用商品流通的理论规律
揭示了商品形成批发性专业市场和零售性专业市场的条件规律，并细详地解析了各种类型的生活消费
品和生产消费品形成专业市场的特点。第三编介绍了批发市场的产生、形成规律、交易形式等基础知
识，并按批发市场的主要特征（如区域特性、商圈规模、经营范围、商品类型等）全面系统地对批发
市场进行了分类分析，同时提出了根据不同的实际条件，如何确定批发市场的开发定位思路。第四编
介绍了商业街区的形成特征及在中国的发展状况，针对目前盲目扩大商业街区规模的现状，提出如何
分析商业街区的实际开发规模，同时较为系统地对商业街区进行了分类分析，并阐述了旧商业街区和
新商业街区的改造开发思路。第五编介绍了购物中心在世界各地的发展状况和购物中心的含义、功能
、建筑规划、营业空间布局特征等，深度分析了购物中心的本质特征、发展条件以及购物中心与商业
中心与商业街区、百货商店的关系，并按购物中心典型特征（如商圈范围、地理环境、商品组合及建
筑功能形态等）对购物中心开发定位进行了全面系统的分类分析，同时还提出，购物中心的商品组合
可以分为商品元素和商店元素两个层次，并且对商品元素和商店元素的类型及其组合的思路进行了分
析阐述。第六编阐述了地段环境分析的方法、商圈分析的途经及运营策划的流程，介绍了商业物业招
商的基本流程和策略、商铺营销的特性及常用的销售方式，同时将商业物业的经营管理分为租户管理
、营销管理和物业管理三部分，并对每一个部分的管理内容及特征进行了阐述。最后，本书还收录了
旭辉国际运用RSMO模式操作的全首个市场化运作的复合商业地产项目─辽宁省大连城市广场的实战
案例解码，为书中的理论观点提供了实践佐证。
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作者简介

　　冯辉：Raymond Fung，美国国际管理科技大学MBA，中国商业地产联盟常务理事，广东省商业地
产专业委员会副主任，国际狮子总会广东狮子会创会理事，旭辉国际地产运营机构总裁。“房地产业
系统运营策划模式（简称RSMO模式）”创始人，2002年度广州房地产界十大风云人物之一，多次作
为主讲嘉宾地房地产高峰论坛演讲。曾主持策划的项目超过100个，包括：全国首个城市运营片区广州
的复合商业地产项目奥林匹克花园开篇之作广州奥林匹克花园、全国首批国家康居示范小区保利花园
等。曾参与策划编著的书籍有：《现代房地产全程操作实战解码》、《现代房地产全程创新风暴》、
《地产广告实战实战风云》。　　刘浩：商业地产运营专家，资深房地产策划人，旭辉商业地产运营
策略咨询中心副总经理。长期从事房地产策划工作，具有丰富的实践经验。多年来，对中国本土商业
地产进行了深入探索与研究，并首次提出应将商品流通与商业地产有机地结合起来，形成一套具有实
用性的运营思路。
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