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内容概要

内容介绍
移动互联已经无处不在，短短几年，企业的商业模式和经营效率被它深刻影响，新物种层出不穷，传
统企业也主动或被迫面临转型升级，与移动互联共舞。在这种大背景下，移动互联为中国的企业提供
了换道超车的重大机遇。
互联网曾有著名的“风口论”，但是，找到“风口”，猪就真的能飞起来吗?飞起来之后，会不会很快
摔下来？那么多前赴后继“倒下”的企业，他们是因为没有找到风口，还是找到了风口，却没能坚持
飞在天上？
战略和商业模式容易复制，组织能力却是打赢持久战的关键。
杨国安认为，成功离不开战略，而战略的落地和推进，更需要过硬的组织能力，否则只能是空中楼阁
。作者从组织能力的三角模型出发，以移动互联为时代背景，从战略、组织和人才管理、激励机制等
多个角度，结合多年的研究调研、企业实践和咨询辅导，给出了如何在移动互联时代持续获得成功的
战略与路径。
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作者简介

作者介绍
杨国安，世界华人管理大师，“杨三角理论”原创者，杨三角学习联盟会长。现为腾讯集团高级管理
顾问，金昇集团高级管理顾问，曾任宏碁集团的全球首席人力资源官，阿里巴巴、TCL-汤姆逊、台积
电等公司管理顾问。中欧国际工商学院兼职管理教席教授，中欧国际工商学院最高终身教学荣誉“中
欧名师奖”得主；参与哈佛大学、密西根大学、欧洲管理学院等国际一流高校的教学，被美国
《Business Horizon杂志》评为全球高层主管培训大师。专注和擅长移动互联时代管理创新、中国企业
的全球化。任《人力资源管理期刊》等五个国际刊物编辑委员，著有《组织能力杨三角》《组织能力
突破》等作品。也同时出任多家知名企业董事和肯耐珂萨研究院荣誉院长。
李晓红，北京大学光华管理学院企业管理硕士，拥有15年咨询经验，专长于组织与人才管理。现任腾
讯管理咨询部助理总经理，为大量腾讯投资企业提供投后咨询服务，有丰富的互联网行业经验。加入
腾讯前，曾任怡安翰威特中国区首席知识官、首席顾问；作为核心顾问，深度支持华为全球人力资源
转型项目。撰写人力资源转型系列文章，深得读者喜爱。
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精彩短评

1、都知道，太浅尝则止了。
2、浅显易懂，书中大量案例引用挺有可读性。书中提到的“持续成功=战略x组织能力”、“打造人
才梦之队的方法”对于像我这样欲从传统媒体转战互联网，现处在创业初期的小白，还是挺有用的。
3、杨三角的升级版，对互联网时代的组织能力创新有很好的论述，经典
4、期待太高了吗？我的错
5、可读，但是内容可能有些不精炼
6、通俗易懂，时效性很强。正好做互联网行业纵深的基础书目。
7、互联网时代或者说任何一个时代，止步不前终将是会被时代淘汰的。So对环境要有敏感度，对自
己要有认知，扬长避短吧
8、通俗易懂。面对快速变化的移动互联网时代，如何重新定义组织，思考组织架构、机制，这本书
给了很多有意思的启发。
9、2017第一本书，移动互联网的入门书。记住了几个词，“精英部队”，“网络制替代科层制”。感
叹：不变就会死。
10、组织群里读书会，参会十四人，由宋鑫拆书分享，大家分组讨论。气氛活跃热闹。作为第一次组
织群里活动觉得还是不错的，补看了全书，浅显易懂，符合时代潮流。提出的观点基本都是一些成功
企业致胜关键。只给了三颗是因为，早年看过太多此类书，成功显然是不可复制的。但是就读者来说
可读性还是很不错的
11、写的很一般，引用的材料可信度很差，没有方法论，案例浅尝辄止。自己没想明白的事搞不懂为
什么要出书。
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章节试读

1、《变革的基因》的笔记-第80页
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