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《河务工程规范化管理》

内容概要

《河务工程规范化管理》内容简介：范化管理师对管理活动中各种运行标准或工作流程形成统一、规
范的管理体系，并依照实施，从而实现管理有序和高效的一种管理模式。我们在从事河务工程管理的
过程中，不断探索符合河务工程管理特点的模式和方法，培树管理文化，总结提出“规范、高效、和
谐、奉献”的河务管理理念，目的是再和武功陈管理过程中形成统一认识、提高思想境界和凝聚管理
力量，从而实现河务工程的规范化管理。
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《河务工程规范化管理》

书籍目录

前言第一篇 岗位管理引言第一章 机构设置第二章 机构职能第三章 岗位设置第四章 岗位动态管理附 岗
位竞聘演说范例第二篇 制度管理引言第一章 党务及廉政管理制度第二章 行政管理制度第三章 工程管
理制度第四章 人力资源管理制度第五章 财务及资产管理制度第六章 安全生产管理制度第七章 水政监
察管理制度第三篇 教育培训管理引言第一章 教育培训规划第二章 教育培训管理第三章 师带徒培训管
理附 教育培训管理实例第四篇 规范化管理标准引言第一章 河务管理理念第二章 工程设施管理标准第
三章 设施运行管理标准第四章 工程观测管理标准第五章 项目管理标准第六章 绿化管理标准第七章 防
汛管理标准第八章 水政监察管理标准第九章 岗位管理标准第十章 精神文明建设管理标准第十一章 安
全生产管理标准附录 水闸规范化操作标准范例第十二章 河务工程管理表单第五篇 规范化管理考核引
言第一章 绩效管理考核第二章 工程管理考核第三章 临时用工管理考核
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《河务工程规范化管理》

章节摘录

版权页:第一篇 岗位管理第一章 机构设置一、 机构设置原则总的原则：分工与协作的原则。具体包括
以下内容。（1） 力求维持最少的部门。（2） 部门设置具有灵活性。（3） 确保目标的实现。（4） 
各部门任务的分配应平衡。（5） 行政部门和业务部门分设。二、 机构的划分1. 划分原则以工作任务
性质为基础划分，作为河务管理单位可根据实际管理特点进行分类，一般可分为行政类部门、职能管
理类部门、业务管理类部门等。这种划分遵循了分工和专业化原则，有利于充分调动和发挥员工的专
业才能，有利于培养和训练专门人才，提高各部门的工作效率。2. 机构划分情况实例根据实际管理特
点，可将部门划分为以下几类。（1）行政类部门。包括综合办公室、财务及资产科、人力资源管理
科、物业管理中心。（2）业务一类部门。包括工程管理科、水管理科、水政监察管理科、安全监督
管理科、信息工程管理科。（3）业务二类部门。包括蓟运河管理所、潮白河管理所、北运河管理所
。（4）管理部门。包括马营闸管理站、三岔口闸管理站、杨津庄闸管理站、山下屯闸管理站。
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《河务工程规范化管理》

编辑推荐

《河务工程规范化管理》由中国水利水电出版社出版。
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