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《影响力》

内容概要

从某个角度来说，几乎每个人都会发现自己工作中存在着某种局限，其危害可能是使挫折深化为放弃
，甚至产生报复行为。艾伦·R·科恩、大卫·L·布拉德福特编著的这本《影响力：如何展示非权力
的领导魅力(第2版)(修订版)》提供了打破僵局、建立互助合作环境、获取成功的切实有效的方法。
    如何从他人手中获得成功所必需的资源、信息和支持；如何使别人接受你所提出的限制性条件；如
何发现潜在合作者的利益与需要；如何最大化地实现彼此的利益。达到各自的目标：
    《影响力：如何展示非权力的领导魅力(第2版)(修订版)》提供了打破人际间及部门间的壁垒、使合
作者与竞争者成为盟友的有效的实用技巧。
    无论你在组织中的地位如何，无论你面对的是怎样的客户，成功在一定程度上取决于你能否对不受
你正式领导的人发挥影响力。
    《影响力：如何展示非权力的领导魅力(第2版)(修订版)》简明深刻地介绍了如何在整个组织内部应
用交易模式，使组织能够对团队领导及管理者们发挥更大作用，并提供了实用的战略。
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《影响力》

精彩短评

1、超赞
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《影响力》

章节试读

1、《影响力》的笔记-第二章 影响力理论：在互惠的基础上“交易”

        1、格局要大。
看的时候觉得内容有些理想化。比如，要以集体利益为重，一味争取个人利益会给人自私自初利的感
觉，这样的团队是不能“长久”的的。但是，从个人角度来说，这一个长久是多少人能够承受的呢？
在当下的某一个点上，很可能我们牺牲的是我们很难承受，甚至不能承受的。
但是，如果用一个更高的视野去看，其实没有什么是不可承受的。（单从理智角度来说）。
一直很难忘记《黑衣人》的最后一个镜头。威尔史密斯和他的女助手在街头买报纸，镜头往上拉，他
们的头顶，然后是整个洲，整个美国，整个美洲，整个地球，太阳系，银河系，宇宙。最后，宇宙只
是一个小球，一个“生物”（姑且这么认为）把一个个宇宙在地上当弹珠玩儿。
这种感觉也很像《告白》给人的感觉。当生命被本应是最善良的两个群体——学生和老师——肆意践
踏的时候，所以东西似乎都变得一文不值了。（这里不讨论电影对生命的敬畏）
2、要把所有人当做潜在合作伙伴。
我反思过自己这个问题。征服欲让我把很多人都当成敌人，在征服的过程中会不择手段不计代价。在
这过程中还掺杂着个人情感对事件的影响。在处理“对外”事件上，永远不能情感优先，除非“理性
”要求这么做（即，理性认为此时应该表现出情绪化的样子）。
此外，在考虑别人的行为时，要充分考虑他的立场和环境、做事风格等等因素。不要轻易地将问题归
结到：这个人就是这样，她就是脾气古怪、难以合作上来。
一旦我们对一个人下了某种判断，我们就会很轻易地找出一系列证据来证明支持我们的判断。人们总
是看到自己希望看到的。所以我们要时常反思自己，跳出这样的自我证明。另一方面，“我们很可能
变成我们讨厌的样子”。当我们不喜欢某人的某种行为时，我们可能也有同样的行为。
3、在2的基础上，在一般情况下，没有人需要你争锋相对。我经常有一种感觉，在言语上能够让对方
无话可说，但是这种胜利仅仅是言语上的，并不会带来信服。所以必须要用耐心和合作，来将攻击化
作支持，来发挥影响力。
4、
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