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内容概要

中国和日本国情不同，人员价值观不同、企业用人理念和发展阶段不同，如果纯粹照搬京瓷的阿米巴
经营模式，中国企业会很难存活，而且可能会死的更快。 而本书作者通过研究上百家中国企业的咨询
案例，对国内外成功企业的经验进行总结，并结合多年实践，基于阿米巴经典理念提出了适合中国本
土的模式——员工自主经营的“1532”模型。本书对该理论进行了全面分析，对落地的方案进行了详
述，可以在现实管理中真正实践。 “1”个核心，指经营人心为核心的哲学构建；“5”大系统，即经
营单元划分系统，经营会计核算系统、快速反馈信息系统、人才建设培养系统和有效的管控系统；
“3”三张报表，即价值核算表、价值评估表和价值分配表；“2”两个提升，组织效能提升计划与员
工效能提升计划。 员工自主经营管理1532模型很好地解决了大企业的规模、小企业活力的价值管理；
人人都是价值创造者、人人都是价值贡献者；员工从“要我干”变成“我要干”；不仅雇佣员工的手
、更加雇佣员工的脑，实现群策群力。 影响企业生命力的要素是什么？企业持续成长的动力是什么？
什么是企业长久的竞争力？本书将告诉你答案。
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李志华，华夏基石业务副总裁、高级合伙人，工学硕士、MBA、技术经济博士。具有多年的大型集团
管理工作经验。被受聘为《中国酒业》、《中国啤酒》、《啤酒译丛》杂志编委，同时担任《医药产
业资讯》、《销售与市场》等杂志的特约撰稿人。曾亲自主持过数十个管理咨询项目，主要服务过的
行业有医药行业、食品行业、能源行业、IT能源、轻工业等，在战略规划、组织变革、业务流程管理
、市场营销、运营管理等方面有着丰富的咨询经验。擅长战略、市场营销，曾独创战略钻石模型、深
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精彩短评

1、编著体二手拼凑材料，冲着作者挂着华夏基石副总的头衔买来看，花了三个晚上耐心嚼完，没有
作者个人体悟，只是一本较厚的读书笔记梳理，只有第六章还有点价值。强烈不推荐购买！
2、把阿米巴特征概括比较全面；整个模型框架搭得不错，里面的管理内容可以再填充更细致。
3、讲得很浅显
4、读了一半，感觉体系比较乱，没有稻盛和夫解释的简单。
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章节试读

1、《阿米巴经营的中国模式》的笔记-第28页

        阿米巴经营的五大目的

1，在企业中采取全员参与经营的环境
2，培养员工的数字意识，以核算作为衡量员工贡献的指标
3，实行高度透明的经营
4，自上而下和自下而上的整合
5，培养运营经理，管理众多小团队

2、《阿米巴经营的中国模式》的笔记-第141页

        五性分析                
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action
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