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《恒大管理真相》

内容概要

《恒大管理真相:许家印的超群管理智慧》以恒大集团的人和事作为写作背景，以恒大管理中的目标管
理、组织控制、计划管理、事前准备、行动力、标准化、流程化、专业化、意识管理、奖惩管理以及
成果考核等作为写作的架构逻辑，通过现象揭示内里，让众多读者了解恒大集团管理的本质和执行力
强悍的细节之处。
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作者简介

孙科柳
精益界智力平台合作伙伴
管理咨询顾问，精益执行力训练导师
拥有近20年外资企业高级管理和精益制造管理课题研究和咨询尽力，曾出版相关著作数十部。目前从
事企业文化建设、制度体系设计以及员工执行力训练等咨询辅导工作。
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书籍目录

第一章瞄准第一
唯激情创造一切
目标高远
恒大崛起之路
自己是自己的光
四年三级跳
许马会的足球盛宴
一处水源供全球
联手哈佛大学
第二章垂直管理
紧密型集团化管理
系统化制度建设
整治人事管理
大气魄，大手笔
集权与分权
落实制度执行力
发扬狼性精神
将自己的事做到最好
第三章计划统筹
从新的起点开始
志存高远，雄冠天下
培养让人放心的足球人
纵横联合，全面保障
恒大式精心策划
中超开幕式不只是一场秀
庆祝典礼上的惊天亮相
30天，57亿元订单
恒大冰泉破解行业难题
第四章精心准备
凡事预则立，不预则废
为全体球员买保险
恒大足球的“先遣部队”
事无巨细的后勤部长
情报搜集工作冠绝中超
一切都要为球员安排好
专业与非专业的较量
高智能的“恒大中心”
第五章立即行动
24小时开通手机
高效筹建万人足校
10分钟和1小时
唯快不破的老黑马
让时间大过金钱
给基层以最大的支持
除了会干活，别的都不会
善意也要快速抵达
第六章标准细化
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许家印式细化管理
恒大的标准化运营系统
用标准化催生执行效率
细节需要了然于胸
恒大地产的精品模式
翻译分工制
恒大的海报文化
百场纪念仪式
从细节处诠释高端
第七章流程管控
集团式体系化运作模式
点对点式精细化管理
事无巨细的放假说明书
让人害怕的节奏感
自主管理，精确执行
管控到每一个细节
督导措施需要量化管理
去除人情世故，制度说了算
第八章专业治理
为有能力的人提供平台
外行如何管理内行
适度超前的人才战略
曾经的“天体之王”
请来世界杯冠军教练组
腾空而起的新秀
超豪华的世界医疗团队
专业星探慧眼识埃神
用诚意留住人才
恒大携手清华造人才
第九章态度强化
打开思维之门
让文化内化于心
运动就是生产力
严肃纪律运动
三五队规
不抱怨，更积极
不看名气，看状态
彻底清除三种人
第十章赏罚分明
让一切归于职业化
制度管理就要六亲不认
重赏之下必有勇夫
除了重奖，还有重罚
足坛史上最贵的个人罚单
人人都顶着分数在工作
效率是逼出来的
郑智的涅槃重生
第十一章成果考核
用绩效杠杆拉动企业发展
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报酬和成果成正比
高投入带来高回报
登顸亚洲之巅
玩足球能赚钱吗
胸前广告媲关米兰双雄
从1亿元到24亿元的华丽转身
许家印的足球经济学
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