
《带团队：关键岗位用对人》

图书基本信息

书名：《带团队：关键岗位用对人》

13位ISBN编号：9787547715451

出版时间：2015-7

作者：姜得祺

页数：247

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1



《带团队：关键岗位用对人》

内容概要

如果你在带团队的过程中遭遇过这些问题：总是感觉人才紧缺，可又不知道如何才能找到合适的人；
总是感觉下属无能，可高薪挖过来的人才也无法让人满意。凡事都需要你事无巨细亲力亲为才放心；
你什么都想管，结果什么都管不好⋯⋯这就意味着你已经陷入了最常见的“穷忙”管理思维及误区。
斯坦福大学商学院研究表明：一个人精力最多同时应付五个人，管理人数的增加将会大大降低决策智
慧。这就意味着你必须拥有“关键岗位用对人”的思维。本书即针对这个观点应运而生，通过大量案
例分析告诉管理者到底什么是关键岗位，以及如何寻找到最适合关键岗位的人才，以及如何“用对更
用好”。通过本书的训练方案，管理者不但可以大大解放自己的时间和精力，同时更能高效提升团队
效率。
本书是百万册畅销书《给你一个团队，你能怎么管？》的升级篇，也是目前MBA商学院最实用的高级
领导力课程。本书作者姜得祺是多家MBA商学院最受欢迎的企业培训咨询师，曾经为多家世界500强
企业进行员工心理咨询、励志培训。
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作者简介

姜得祺，MBA商学院最受欢迎的企业培训咨询师。曾经为多家世界500强企业进行员工心理咨询、励
志培训。让企业和员工效率提高300%！先后在《北京青年报》《北京晚报》《京华时报》等发表上百
篇作品。新浪、搜狐、天涯、网易等驻站专栏作家。
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精彩短评

1、感觉挺不错的！
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精彩书评

1、在读到第一部分“用好一人，胜过指挥千军。”这一节的时候，作者告诉我们企业也好，合伙人
也好，最主要一定要用对关键的一个或几个人，做到“物尽其用，人尽其才。”找到人才的优势，发
挥其潜能，安放到恰到好处的岗位，让其个个指挥若定，那么企业必定会焕发无穷的活力。由此想到
刘邦在谈到胜利之道时说：“夫运筹帷幄之中，决胜千里之外，吾不如子房；镇国家，抚百姓，给饷
馈，不绝粮道，吾不如萧何；连百万之众，战必胜，攻必取，吾不如韩信。三者皆人杰，吾能用之，
此吾所以取天下者也。”值得深思，如果关键岗位用不对人，恐怕刘邦不会得胜于历史的长河中......
今天的企业领导人也该深思，你的企业是不是正处在关键岗位的人才不合理配置的，那么需要立刻调
整，合理优化人力，这是企业发展的硬道理，不妨读一读本书的智慧锦囊，或许让你的企业有一个转
机，何乐而不为呢?
2、文/煅煜读毛泽东的《论持久战》、《矛盾论》、《论中国革命的战略问题》几本书的时候，吃惊
的发现我们的开国领袖原来是一个兵法大家，而且有很深远的思想，看来我真的是孤陋寡闻了！以前
只是有一点听闻，自此之前只读过有关于毛泽东读书和美国人罗斯·特里尔所写的毛泽东传记，在读
过毛泽东自己写的东西之后，开始深深折服，也因此想到要读就要读原著的想法。毛泽东“营销”和
带团队的方法在商业中也很有价值，在图书市场上多有这样的书籍出现，也看到一些企业家在实践着
毛泽东的理念来带领着自己的团队。中国之所以强大，也因为一些富有正面思想的人依就因缘的人才
出现而富强，而多数时候，一个这样的人往往会网聚一帮人的力量，形成一个团队，做一次扭转乾坤
。像唐朝的李世民团队、刘汉团队、朱元璋团队等，而美国的崛起，我觉得也是和打的一手人才战略
牌而崛起。一个民族的成败与天然资源没有太大关系，瑙鲁本身有很好的矿产资源，结果却在现在濒
临破产，有人旅游过去看到那里的人都不愿意工作，没有雄心壮志，而身处恶劣环境的一些民族却越
来越强大，托马斯·弗里德曼觉得一个民族的强大，一个国家的强大就在于这个民族是不是有勤奋、
积极、善于合作的精神，维京人、犹太人、蒙古人等等有很多民族都有自己的独有的精神和精神支柱
。从姜戎的狼图腾一书当中看到一种精神在草原的蒙古人中一代代传承，狼群的合作和团队精神，竟
然可以影响到自喻为智慧的人类。日本在近代产生了“经营四圣”等很多优秀的企业人，从近代历史
可以看出，日本能从二战的战火重创之中重新崛起，明里暗里都透出一种民族精神通力合作的意味，
这种精神也使得日本成为发达国家，从一些日本的管理书籍可以看出这种精神的存有。新加坡也是借
助儒道思想来崛起成为亚洲四小龙，还好在国内近年出现的管理书籍越来越专业，也越来越深入，看
起来大国崛起不远。这本《带团队》紧扣团队这个主题，进行了多方面的探讨，内容阐述了一些有价
值的东西，对带团队这一课题很有针对性，值得每一个人在带团队的企业人阅读。“将帅无能，累死
三军。”——这句话为开篇，引得我不由看看作者的履历，觉得只有有深刻见解的人才会如此说，这
句话也算是点明了“将帅”在团队中的重要作用。聪明的将领是克敌制胜的前提，这种前提幸好还可
以通过学习来提高。看到作者说领导者首先要做的就是目标理想的传播；其二是提炼优秀理念，不断
的宣扬与强调，作者好狠，本来还以为是一个东边抄袭西面摘录的人所做，原来是有真才实学的自己
感悟。用心读一些书籍可以发现，书中的那种气场，东拼西凑和自己学习并经过消化而写出来的东西
就是不同。阿波罗计划聚合了很多人的力量，也是肯尼迪的个人魅力和领导使得成千上万人得到有效
的通力合作，那么多社会的企业、高校一起奋斗都能使得人类飞向月球在以前都不敢相信的事情，在
第一次听到这样的故事的时候，我不敢相信的是，这么多人如何一起运作这个计划？不过西方管理的
确很有一套，六西格玛、杰克韦尔奇、德鲁克之类的作品很难消化，不过还好在这本书里作者倒是没
有为难我，很多都是故事性的阐述一个道理。作为一本讲带团队的书籍，讲用人的书籍，作者紧扣主
题，很有力地阐述了很多管理的关键问题，觉得如果有这方面的必要，可以读一读这本书。
3、一个团队的和谐统一，关系到一个企业，一个公司，一个单位的稳定发展。如果团队内部的意见
不同意，会影响到领导的执行力，关系到整体布局的成败。例如一个有着十几人中层的一个事业单位
，因为大部分人对领导的战略部署，不是从内心上认可，服从，导致工作拖沓，没有积极性，影响团
队的活力和气势，可想而知，这个单位的工作效率。而本书告诉了我们如何打造同一团队，如何凝聚
核心力量，让领导少走弯路，避免不必要的损失！
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章节试读

1、《带团队：关键岗位用对人》的笔记-第1页

        能率领千军万马的人他的武功不一定是最厉害的，但是他一定有足够能够让人敬佩的领导力，就
像比尔盖茨没有过硬的专业技术，但是却是有着令人折服的独特眼光和管理才能，所以，本书是一本
让人学习管理团队的管理心经。

2、《带团队：关键岗位用对人》的笔记-第180页

        完善的公司管理制度可以帮助企业获得最大的效益。一般来说，在企业的日常管理中，公司制度
都有一定的强制性，大到公司制度，小到员工的日常生活，都是为了能够保障企业和员工双方的权利
和利益而服务的。企业完善的制度是为了实现企业目标而制定的措施和手段，它要求员工必须按照一
定的规范行为去活动，并且能够使的员工的个人生活得以合理顺利的进行，同时也是可以维护员工共
同利益的一种强制性的手段。因此，公司各项管理制度，是公司进行正常的生产经营管理所必需的，
它是一种强有力的保证。优秀公司的管理制度必然是科学，完善，实用的管理方式的体现

3、《带团队：关键岗位用对人》的笔记-第66页

        人各有志，在一个团队中每个人都有不同的追求，有的人追求金钱，有的人追求地位，有的人追
求的是归属感。很多企业失败的原因就在于他们未能建立属于团队的共同目标，只有个人的追求，或
者只有极少数人的共同目标在呼喊，因而未必能够起到真正的作用。很多失败的教训告诉我们：团队
合作中需要找准所有人的共同点，制定出与大家息息相关的共同目标。

4、《带团队：关键岗位用对人》的笔记-第77页

            其实，人性化管理与人情化管理还是有区别的。人性化管理是站在老板的角度去思考人与之相
对应的管理模式。人性化管理却是站在老板个人的情感角度思考人情与之相对应的管理模式。所以，
人性化管理模式是对制度管理的进一步完善，而人情化管理可能因老板个人情绪影响而让制度扭曲。 
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