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《华为执行力》

内容概要

《华为执行力》以华为执行力为主题，共分九章：危机下的狼性精神；不断促进管理的进步；带好队
伍用好人；持续优化业务流程；强化项目组织能力；高效的时间管理；专业化的后勤服务；成为职业
的华为人；不断改良，保持领先。《华为执行力》充分挖掘了华为的真实案例和任正非的领导意志，
对华为执行力的内在逻辑、策略和方法进行了系统阐述与解读。
《 华为执行力》可供企业管理者和普通员工阅读，也可作为企业内训、员工教育的培训教材。
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《华为执行力》

作者简介

华通咨询，是由业内多位知名管理实践专家共同创立的管理咨询服务公司。
华通咨询通过实践型管理专家和专业化的研究团队紧密配合，深入企业现场，对企业管理中的问题进
行系统汇总和分析，制订针对性的解决方案，推进1对1的定制咨询和培训服务，力图使企业的管理活
动获得真实有效的改善。
为了让更多的企业管理者了解最实用的管理经验，华通咨询不断总结咨询、培训中经过验证的管理方
法、技术、工具等，致力于推进咨询服务和专业出版的一体化。
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《华为执行力》

书籍目录

第一章 危机下的狼性精神
先生产，后生活
发扬奋斗者精神
让听得见炮声的人做决策
传递无依赖的压力
用负激励激发内驱力
忍辱负重，默默耕耘
至柔至刚，围剿猎物
企业就是要发展成一批狼
第二章 不断促进管理的进步
审视组织，优化管理
坚持向管理要效益
选拔贤能的人做干部
到实践中获取管理经验
基层务实，高层务虚
强化干部绩效承诺制
充分授权，打造精、准、狠的基层
易职、易岗、易地，不断清零
正视官僚习气的影响
不符合要求的干部要离开
第三章 带好队伍用好人
带兵的班长要会打枪
关注团队成员的感受
让下属看到“希望”
用言行传递导向
及时给予下属反馈
虚心承认下属能力
公平、公正评价下属
多样化的团队共建
掌握“管理灰度”
与下属保持适当的距离
第四章 持续优化业务流程
聚焦主营业务，务实为本
一切评价以商品化为导向
贴身服务，快速响应
改革一切不合理的流程
先僵化，后优化，再固化
实现工作规范化管理
塑造不依赖于人的流程文化
第五章 强化项目组织能力
先瞄准，再开枪
大胆假设，小心求证
砍柴之前先磨刀
资源利用最优化
用过程控制保证效能
强化沟通，实现无缝对接
工作严谨，一丝不苟
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《华为执行力》

无法离开的“床垫子”
事后回顾，获得改善
第六章 高效的时间管理
拒绝拖延
明晰工作目标
区分事情的紧急和重要
把时间用于少数重要的事
保持自己的工作节奏
尊重制度，职业化处事
简化工作，优化流程
第七章 专业化的后勤服务
决不让雷锋吃亏
提供均等的发展机会
选派骨干进修
与奋斗者分享利益
建立双职业通道
职能工资制： 向优秀员工倾斜
搭建员工归属感体系
让家属随行
“将军的摇篮”： 华为大学
第八章 成为职业的华为人
胜则举杯相庆，败则拼死相救
烧不死的鸟就是凤凰
板凳要坐十年冷
开放进取，勇于挑战
任何时候都要关注细节
事事、时时以“客户满意”为标准
无私奉献
华为不相信眼泪
第九章 不断改良，保持领先
不断检讨昨天，规划明天
持续提高人均效益
小改进，大奖励； 大建议，只鼓励
保持服务与业务“双领先”
在自我批判中成长
预见困难，与世界同步
参考文献
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《华为执行力》

精彩短评

1、在多看的电子版叫做《华为时间管理法（应用版）》
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《华为执行力》

精彩书评

1、华为执行力，到底是什么？也许因为任正非的低调，真正的华为在大众眼中的形象总是像雾里看
花，朦朦胧胧。不纠结于作者字里行间对华为的感情色彩、与华为的关系如何，不去揣度作者的写作
目的，为谁而歌⋯⋯最起码的，透过纷乱的表象，我们可以从作者絮絮叨叨的字里行间去细细琢磨，
华为，这家来自中国的世界五百强企业的深埋在健硕躯体下的强大基因。商场，总是富有无尽的机遇
，但凶险的商战也总是瞬息万变，企业间每时每刻都面临着竞争，不可不谓是一场没有硝烟的战争。
华为，能面对2000年互联网泡沫以及历次内部集体辞职面对大众声讨的声浪中，盎然屹立，面对内外
交困的环境下在世界范围内崛起，比肩硅谷众科技巨头，其内部机制必有过人之处。狼性文化、床垫
文化这些都是表象，作者在书中讲华为制定目标也好，员工如何注重总结也好，这些都是些外在的现
象，而我们琢磨一下这些现象，就会想得更深一点。华为厉害之处就在于其能将一套行之有效的激励
制度和高效简洁的工作方法一以贯之地执行下去。天下大事，必作于细。天下难事，必作于易。华为
提倡工作以结果导向，再复杂的事情也可以分解开，再解决掉。这样再难的事也可以变得容易。简化
分解的思想在书中重复出现。精益求精的思维方式也无数次在作者的字里行间出现，无论是一次性把
事情做到位，还是文档管理科学化，亦或者是计划留足预留期，无一不是精益思想的在企业行为上的
表现。客观直接的思维是西方式的思想，经营企业要求精准客观，而中国讲求中庸文化，无论人与人
之间的日常沟通或者书本上的诗书文章，总是喜欢绕，这恰恰与西方的客观直接式的思维相反。华为
的开放式的沟通方式，提倡下属积极向上级进行工作汇报的风气，以及对各种细节处的孜孜不倦，对
应着的思想几乎都是客观直接。整体性思维也是作者介绍的重要内容，无论是做一项计划，还是具体
完成一项工作，都应该把眼界放在整体的大格局之上，综合考虑。其它很多内容，像亲情化管理、工
作的平常心、同事间的相互尊重等等种种内容可以归结为心态，为了营造企业相对积极的心理状态的
具体举措。一个人每时每刻都处于某种情绪中，在某种心理状态之下，当我们做事的时候自然要受某
种心态的影响。组织是一群人的集合，也一样，具有某种情绪或者心态，个人做事受心态影响，组织
亦然。什么是华为执行力，以我的理解，总的说来，就是公司上下或者公开或者潜移默化而坚持的简
化分解、精益求精、客观直接、整体性等等这一系列的思维，配合一些形成强大而健康心态具体举措
，和一套富有激励性的薪资制度合在一起最终就铸造了华为强大的执行力。反观我们个人的成长，如
果能逐渐从思维上去完善自己，在心态上可以战胜自己，不放过任何一个自我总结的机会，一个个体
就能可以发挥自己的目前的水平，并且获得渐进的进步。而一个组织、一个团队如果能由一群具有相
似思维的人一起搭伙，一群配合，相互激励，也许可以形成比华为更强大的执行力。俺公司老板最近
被培训机构洗脑，回来组织全公司开展读书大会，带回来破书一堆，这《华为执行力》就是其中一本
，俺读完次数之后全然无感，发些疯话，聊当记录。
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