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《智能时代》

内容概要

大数据和机器智能的出现，对我们的技术发展、商业和社会都会产生重大的影响。作者吴军在《智能
时代：大数据与智能革命重新定义未来》中指出，首先，我们在过去认为非常难以解决的问题，会因
为大数据和机器智能的使用而迎刃而解，比如解决癌症个性化治疗的难题。同时，大数据和机器智能
还会彻底改变未来的商业模式，很多传统的行业都将采用智能技术实现升级换代，同时改变原有的商
业模式。大数据和机器智能对于未来社会的影响是全方位的。
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作者简介

吴军，博士，与2002年加入谷歌公司，2010年加盟腾讯公司，出任负责搜索和搜索广告的副总裁
。2012-2014年回到谷歌，领导计算机自动问答项目。2014年，他在硅谷创办了丰元资本风险投资公司
。他在美国两家风险投资基金（中国世纪基金和ZPark风险基金）分别担任董事和顾问，也是约翰霍普
金斯大学工商学院董事会董事，以及该校国际事务委员会的顾问。
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书籍目录

第一章 数据—人类建造文明的基石
如果我们把资本和机械动能作为大航海时代以来全球近代化的推动力的话，那么数据将成为下一次技
术革命和社会变革的核心动力。
现象、数据、信息和知识
数据的作用：文明的基石
相关性：使用数据的钥匙
统计学：点石成金的魔棒
数学模型：数据驱动方法的基础

第二章 大数据和机器智能
在有大数据之前，计算机并不擅长于解决需要人类智能的问题，但是今天这些问题换个思路就可以解
决了，其核心就是变智能问题为数据问题。由此，全世界开始了新的一轮技术革命——智能革命。
什么是机器智能
鸟飞派：人工智能1.0
另辟蹊径：统计+数据
数据创造奇迹：量变到质变
大数据的特征
变智能问题为数据问题

第三章 思维的革命
在无法确定因果关系时，数据为我们提供了解决问题的新方法，数据中所包含的信息可以帮助我们消
除不确定性，而数据之间的相关性在某种程度上可以取代原来的因果关系，帮助我们得到我们想知道
的答案，这便是大数据思维的核心。
思维方式决定科学成就：从欧几里得、托勒密到牛顿
工业革命，机械思维的结果
世界的不确定性
熵—一种新的世界观
大数据的本质
从因果关系到强相关关系
数据公司Google

第四章 大数据与商业
在未来我们可以看到，大数据和机器智能的工具就如同水和电这样的资源，由专门的公司提供给全社
会使用。
从大数据中找规律
巨大的商业利好：相关性、时效性和个性化的重要性
大数据商业的共同点—尽在数据流中
把控每一个细节
重新认识穷举法—完备性带来的结果
从历史经验看大数据的作用
技术改变商业模式
加（+）大数据缔造新产业

第五章 大数据和智能革命的技术挑战
大数据的数据量大、维度多、数据完备等特点，使得它从收集开始，到存储和处理，再到应用，都与
过去的数据方法有很大的不同。因此，使用好大数据也需要在技术和工程上采用与过去不同的方法。
技术的拐点
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数据收集：看似简单的难题
数据存储的压力和数据表示的难题
并行计算和实时处理：并非增加机器那么简单
数据挖掘：机器智能的关键
数据安全的技术
保护隐私：靠大数据长期挣钱的必要条件

第六章 未来智能化产业
现有产业+机器智能=新产业，未来的农业、制造业、体育业、医疗、律师，甚至编辑记者行业都将迎
来崭新形态，新产业将取代旧产业满足人类的个性化需求，大数据将导致我们整个社会的升级和变迁
。
未来的农业
未来的体育
未来的制造业
未来的医疗
未来的律师业
未来的记者和编辑

第七章 智能革命和未来社会
在历次技术革命中，一个人、一家企业，甚至一个国家，可以选择的道路只有两条：要么加入智能浪
潮，成为前2%的人，要么观望徘徊，被淘汰。
智能化社会
精细化的社会
无隐私的社会
机器抢掉人的饭碗
争当2%的人

后  记
参考文献
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精彩短评

1、系统又浅出的介绍了人工智能大数据机器学习等当下热点。这是最好的时代，庆幸活在这一代。
2、喷了，文不对题，又啰嗦。跳着看的。跟最近看的其他几本同主题书相比，以后会翻的几率很小
。
3、本来准备2016年看完的，拖到现在才看完。大数据，人工智能来势汹汹，2%虽然夸张，但不失值
得警惕！相对技能，思维上的接受和转变更为重要！
4、喜马拉雅，在宥草堂免费收听的前三章。感觉第三章 思维的革命 还比较有启发
5、智能时代，不仅仅是技术的进步，更关键的是思维方式的变化。从确定性到不确定性，从机械思
维到数据思维，大数据能够改变的还有很多很多。
6、有简短的经济学，有点意思，生产力提高，摧毁了旧产业，其中绝大多数的从业人员并不会像理
想经济学描述的那样参与到新的产业中，只能被迫参与到低工资的服务产业。实际生产的工作岗位其
实越来越少，要养的人也越来越多，每一次的技术革命都是痛苦的。
7、对于一个没有处于这个行业的人来说，还是有极好的借鉴意义。可以拓宽眼界。
8、细思极恐
9、看看新的时代，互联网、大数据与机器学习将会带来怎样的产业冲击与变革
10、【201721】最大的收获是，从科技发展视角更新了自己的大历史观，技术爆发带给社会的巨变势
不可逆，如何承认现实拥抱变化才是每个人的当务之急。大数据是一把双刃剑，目前它给民众带来的
好处远大于坏处，发展到一定阶段，隐私问题将不可避免，小说《1984》中“老大哥”看着你的情景
，也许会变成现实，隐私就像自由，只有当人们失去它时，才知道可贵。另一个收获，用相关性思维
——数据思维来补充思维工具库中的因果思维，大部分能能被发现的因果关系都被人类发现了，剩下
的问题愈发复杂，有些问题应用相关性即可解决，未必一定需要找出因果关系，智能时代的好处就是
海量数据和超大计算能力。
11、吴军老师的作品果然不会让人失望，读下来畅快。其实讲的就是大数据的思维方式。其实也提醒
我，怎么能跟大数据，机器学习这方面靠近靠近呢。
12、科普，靠谱。
13、看完这本书对当下科技形式有着更宏观和深远的认识，学会应用大数据和机器智能思维，只有成
为那敢于接触新思维并应用的2%的人才能受益，让我坚定了走这条路的决心。
14、闪电
15、本人认为是最近看过的最好的科普人工智能和大数据的著作了，非常感谢吴军博士。为了迎接智
能时代的来临，让我们一起携手勇敢的走在时代的前沿吧！
16、观点都正确，但批量化生产这种作品真的好吗
17、大数据现在已经发展到6V，作者连3V都讲不清楚。给小白看，算是误人子弟，专业人士看纰漏又
太多，不建议购买。
18、2017.2.24--3.17
19.智能时代，23.2万字，吴军
阅读历时近一个月（本应一气呵成，因为个人原因耽误了半个多月）。本书是目前看到的最能深入浅
出的讲述大数据和智能革命开端、现状及未来的一本书，全书结合知识性和趣味性于一身，图灵、香
农等神级人物的主要思想跃然纸上，有助于开拓视野，展望未来。其中关于不确定性的阐述对现有工
作很有帮助，如何成为未来2％的人让人思考。与《未来简史》相比，可谓商业技术通用版，更接地
气。

19、不逊色于《未来简史》，时间线的叙事风格，步步带入。作者在互联网这个领域的全局观很到位
，在《浪潮之巅》的许多展望都预测到了。如书中描述的，现在是个新时代的开端，新技术需要一两
代人去吸收，时代在改变，我们注定是这过程中的一个瞬间。

20、虽然很多大数据相关历史和例子都看过，还是有一些缺口被补上了，最后一章比较好看，智能革
命一定会带来一些问题，如何解决？哪怕就是要熬过几十年，也总是要经历的。
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21、对于未来智能社会，似乎只有创业才能生存。作者如何解释，当大部分人的工作被人工智能替代
后，那又是谁来消费呢？
22、宏观的视角来讲述人类的突变式进步，工业革命的影响，从中学的教科书就早就知道，但是信息
革命的影响，现在正在感受，为大数据时代的到来做好准备吧。
23、今天在公车上看到一个和我妈差不多岁数的阿姨在向司机打听换乘路线，一瞬间被击中了。也许
技术迭代真的是件喜忧参半的进步，绝大多数人在享用它的过程中同步被淘汰，只是上一辈的尴尬处
境来得更快速明显一些而已。如何成为那2%的人去穿越智能时代的这道宅门？是该早做打算了。
24、好书，从宏观上解决了我的一些困惑，具有前瞻性的一本书。
25、非常有趣的书，智能时代到底是什么？计算机带来的革命，统计学，计算机，数学，生物学等各
个学科的交叉成为了可能，从人文主义革命到数据主义革命，不懂数据，可能我们都会被淘汰。吴军
博士所谓的2%的人，不知道怎么得出，但是2016年是智能时代的第一场戏我是认可的。
26、机器思维与人类思维最大的差别在于形式，机器思维的形式更倾向于发展已有的东西而非开创新
的方向。
27、不仅讲解了前沿新技术，还穿插了大量实例，将社会与科技结合讲解，角度多元，文笔通俗流畅
，重塑个人思维，一览世界潮流。
28、第一次大致了解了一下这个以大数据的出现而产生的一系列行业。但是智能机器所能替代的岗位
之多，范围之广，还是太令人诧异了...
29、把大数据基本讲透彻了
30、智能时代，数据为王！
31、没有前几本有趣，有些观点也没有论证的很完美，但是看完好担心自己要失业啊
32、吴军的新书，在飞机上就读完了，酣畅淋漓
33、隐私和未来工作等问题都有谈到，其实老生常谈，作为对大数据理解的入门读物还是不错的。
34、大数据更多的是找到一种相关性
35、非常棒的人工智能科普读物，可读性非常强，详细的介绍了人工智能的前世今生以及未来的发展
方向。老少皆宜！打算把这本书介绍给爸妈看。
36、科普读物
37、通俗易懂，但是干货也不多。
38、我们既不能谈之色变，更不能置身事外。
革谁的命，值得我们去细细观察与思考。
39、科普读物，适合对大数据，人工智能（用作者的话是叫机器智能），了解不深的非专业人士～～
读起来基本没压力，除了到现在还没搞懂信息熵是怎么回事，不清楚勇士队如何利用大数据从烂球队
到成长为勇夺NBA总冠军的球队⋯⋯
40、比起以前的书，这本书的故事讲得不是特别好，给3.5分，名字叫智能时代，实际上副标题可能更
合适，或者说，这本书更强调的数据，或者说前5章都是讲数据而不是智能，新的东西不多，搬的东
西不少，不是特别推荐看。建议可以看杰瑞那本，觉得那本比这个思考的深刻些。
41、从机械思维转换为大数据思维，踏上智能时代的浪潮。
42、浅显易懂的入门读物
43、4.10开始读，电子版本不太好。前面都在讲大数据，这也算智能时代的重要特征了吧。比上本容
易读一些，也涉及到机器智能将对各行各业产生的影响，但还是偏向于大数据。4.11读完。
44、吴博士好
45、全书核心总结一下有两点（1）智能革命的出现代表着思维方式的改变，从之前的机械思维到大数
据思维（2）旧产业+新技术=新产业。PS：之前只知道以色列的科技牛逼，看完才知以色列的农业也
这么牛掰。
46、城市规划的基础理论包括信息论。而信息论中数据量与信息熵的关系应该是城市规划在智能时代
亦会被颠覆的有力理论依据。城市规划中最为头疼的就是数据信息的不足，无法依据机械思维推导规
划结论。而大数据喂养出的人工智能可以在城市发展的不确定性中提出各类因素的相关性，从而提出
可能的规划结论。吴军提出原有产业+新技术就成为新产业，城市规划从业人员能否利用新技术改造
现有产业呢？
47、吴军的《智能时代》带来很多新启示：人工智能、云计算这些火热的互联网概念本质上是大数据
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的问题；什么是互联网思维？互联网思维在于解决问题的思路从因果关系向强相关关系转变，从而把
解决问题的对象从确定性问题扩展到非确定问题。思维方式的创新，已经深刻影响我们的一切。
48、都可以当我们部门的招聘宣传文案了⋯⋯
49、大数据的科学基础是信息论，它的本质就是利用信息消除不确定性。 用不确定性这种眼光看待世
界，再用信息消除不确定性，不仅能够赚钱，而且能够把很多智能型的问题转化成信息处理的问题。 
物联网从感知到认知并智能决策的升华，催生了智能化时代。
50、看完后可对大数据以及智能有个了解，并对其改变各行各业的趋势有个了解
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章节试读
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