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内容概要

他可谓是年少成名，大学一毕业他就进入了当时令无数IT人向往的金山公司。他从程序员做起，由一
个普通程序员成长为金山的总经理。当他带领金山成功上市后，他年纪轻轻就选择了“退休”，他离
开了他付出十余载心血的公司。“退休”的他转做“天使投资人”，给许许多多年轻的创业者以资金
的支持。他投资项目从来不管对方做什么，只看对方人品如何。年过不惑的他不甘心“退休”的生活
，他看准时机，毅然进入一个完全陌生的领域——手机行业，再次创业。开始做手机的他一半是天使
，一半是魔鬼。他的粉丝视他为神；他的对手视他为魔。就是这样一个人，用了不到五年时间，打造
了一个令全世界侧目的公司。他就是小米科技创始人雷军。
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作者简介

胡以贵，哲学硕士，薪酬设计专家，实战管理专家，团队复制系统建设导师。曾在国内多家知名企业
担任高管，在企业管理方面，既有丰富的实战经验，又有独到的理论见解，对小米科技及雷军有深刻
研究。

Page 3



《雷军：创业没有时间表》

书籍目录

第一  创业如跳崖，你准备好了吗？
雷十条：创业者的葵花宝典
优秀的创业者会离经叛道，还很夸张
你要做事情首先得有本事
方向不对，难成大器
看五年、想三年、认认真真做好一两年
创业，就要不断挑战自己的极限
第二  投入，才会找到想要的感觉
做一些激动人心的事情
把程序当艺术品，象写诗一样来写代码
人因梦想而伟大
时刻保持好奇心
肯学，肯干，关键时候不掉链子
做自己喜欢做的事情，就一定会成功
第三  不会合作的人注定失败
公司可以死，但做人不能失败
每个人都是互联网的一个节点
用放大镜看别人的优点
帮忙绝不添乱
拉“牛人”入伙
把朋友弄得多多的，敌人弄得少少的
第四  每个成功的人都有颗成功的心
成功不可以复制
成功最重要的因素是“梦想”加“坚持”
能否成功，很重要的就是心态
成功不是别人觉得你成功就是成功
真正要感谢那些批评的人
有决心才能做成大事情
第五  不要太把失败当回事
没有什么可以失去
我最大的优势就是我比别人失败的经历多
别因为没做过而让自己遗憾
给创业者一个“输”的机会
轻松一点成功，别那么累
快速试错，快速前进
抱怨没有用
第六  站到吹得起猪的风口，顺势而为
用好浪潮的力量
找个山顶踹块石头
找到吹得起猪的风口
运气就是在对的时间做了对的事情
创业者要信命，要顺势而为
雷军投资雷军
第七  做出让用户尖叫的产品
你有办法做得比用户想象的更好
千万不要把用户当上帝看
跟同仁堂学做产品，跟海底捞学做服务
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口碑的核心是超越预期
最好的营销，就是做好产品，做好服务
极客精神与粉丝经济
互联网是一种方法论
第八  管理者的成功是大家都感到成功
董事长就该做董事长的事情
好做法要成为习惯
必须有一个“意见”终结者
管理是一门艺术
每个领域都要有卓越的领军人
透明化的利益分享
第九  不仅仅需要勇气、信心，还要有策略
越简单越单纯，越容易成功
千万不能输在创业的起跑线上
我的哲学是不懂不做
在关键的事情上去突破
用心做好手头最重要的事
该花的钱一定要花，不该花的钱一分钱都不能花
第十  把市场当战场
多花点精力关注用户
做到极致就是把自己逼疯，把别人憋死
无知，反而无畏
品质好，不一定卖的就好
要对市场极其敏感
天下武功，唯快不破
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精彩短评

1、书写的一般，但感动之处不少。雷军的劳模特性持续在小米996发光，雷军的反思在小米一步一步
体现价值，这本书唯一描写的特别的地方就是雷军的天道酬勤。给我印象深刻的是他的认真和反思，
每次反思都有长进，每次跌倒都有飞跃，把朱元璋的“高筑墙广积粮缓称王”发挥到极致。
2、做自己喜欢做的事情，并且喜欢上自己所做的事情。喜欢与不喜欢，一边天堂，一边地狱。读完
介绍雷军的这本书，最大的感触就是雷军的勤奋。只是看到小米手机的成功，又有几个人知道雷军之
前的努力呢？也许正是在金山日以继日的努力写代码，才能更加的了解技术，只有经历了不断的试错
犯错，才能懂得自己想要什么，规避风险。顺势而为，赶上了移动互联网的大潮，任何一家手机厂商
抓住了机遇都能成功。正如雷军说的那就话“站在风口上，猪也能飞起来”。其实，小米的成功，主
要是雷军的个人魅力以及完美的团队造就的小米，要不换做你，你用互联网思维“专注极致口碑快”
试试，你可以吗？最重要的还是人的问题。
3、打开豆瓣才看到有这么多有关雷军的书籍，这本书看了大概三分之二，雷军的创业经历很励志
4、2016年10月18-19日读，2016-341。
5、不管小米以后的发展如何，雷军都是一个牛逼的人物，他身上的很多东西都值得我们所有人学习
。
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