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内容概要

《国有中小企业转轨改制路径研究:以诸城市为例》是对诸城国有企业转轨改制的研究，主要是考察诸
城国有企业改制的历史背景与条件，描述企业改制的两个阶段即股份合作制和管理层收购，及其各自
的起因、方案和效果，考察产权制度变化与企业发展的关系，以及国企改制对当地经济发展造成的影
响。这种考察不是静态的分析而是动态的探讨，它不局限于诸城国企改制本身，而是将其置于历史环
境中加以审视。这种探讨也不是只在分析诸城改制的原因时才追溯历史，而且也将诸城改制放在后来
的全国国企改制的历史进程中来讨论。
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精彩短评

1、为了加强申论分数=-=囫囵吞枣。改革造就成功，也淘汰失败。但牛逼的国企总不会被淘汰。尤其
是垄断部门手下的垄断集团。吸纳国家储备精英科技力量雄厚投资，怎么都屹立不倒~
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章节试读

1、《国有中小企业转轨改制路径研究》的笔记-第1页

        1.四大措施：战略性重组，市场化对外并购，海外并购，内部资源重组。
2.中航工业：上市公司为平台，融入国际产业链。
3.中石海：文化聚合（文化记入，融合，促进，保留）
4.华润集团：并购，微笑曲线两端---以占有市场资源为目的-资源。筹空消费经济为目的--啤酒，医学
。打造产融平台为目的--金融，地产。
5.五矿集团：注重项目优势，量力而行，持续研究产业态势，顺势而为。
6.中粮集团：创新商业模式，提升核心竞争力。
7.中国海油：分版块实现上市，海外并购。
8.中交集团：中港路桥联姻，强强联合，优势互补，重组与上市紧密结合。
9.联通：政企分开---电信拆分，联通收购网通。
10.东航：与上航联合重组，协同发展。
11.中国医药集团：完善产品，力抓主业，布局海外。
12.中国化工：买技术，补短板。
13.中材集团：两轮重组，转型与再造，优化与提升。
14.国机集团，内部资源整合是企业对外并购前提。重组注重与自身经营相互促进。
15.国兵器工业集团：精简管理，降低成本。
16.东风：引进外资，内部整合协同。
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