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作者简介

马库斯·白金汉，毕业于剑桥大学，目前经营自己开设的顾问公司，业务包括企管顾问、教育训练以
及在线教学。白金汉曾在盖洛普公司工作长达17年，主持多项职场绩效的研究，后来成为作家、研究
员以及演说家，每年对全球超过250万名听众演说，著有畅销书《首先，打破一切常规》和《现在，发
现你的优势》。此外，白金汉还一直为《纽约时报》、《财富》、《商业周刊》、《快速公司》等杂
志撰写深度报导。
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书籍目录

本书使用指南
引言：引领优势运动
●第一阶段：如何标识
●第二阶段：如何实施
●优势利用度测试
●你比你想象中的要更接近
●六步准则
第1步：打破误区——到底是什么在阻挡着你？
●认识海蒂
●三大误区
第2步：一探究竟——你知道自己的优势是什么吗？
●优势的四大标志
●你的优势是指那些让你感到自己很强大的事
●“兴趣有余、能力不足”的事又该当何论
●谁是你的伯乐
●发现、阐明、确认你的优势
●海蒂弄清真相
第3步：充分发挥你的优势——你如何充分利用你的优势？
●海蒂是如何变弱的
●海蒂又是如何变强的
●你的强势周计划
●发挥优势的四大策略：你的FREE采访
●Ｆ代表“专注”（Ｆocus）
●R代表“懂得放手”（Ｒelease）
●Ｅ代表“教育”（Ｅducation）
●Ｅ代表“拓展”（Ｅxpand）
●询问一下朋友
第4步：阻止你的弱势——如何甩开你不喜欢做的事情？
●你最大的弱势在哪里
●发现、阐明、确认你的弱势
●再次使用你的强势周计划
●阻止弱势的四大战略
●海蒂停止打电话
●你的STOP战略
●S代表“停止”（Stop）
●Ｔ代表“合作”（Ｔeam）
●O代表“找出”（Offer Up）
●P代表“转换视角”（Perspective）
第5步：大声说出来——如何创建优秀团队？
●你喜欢做的事情我却不喜欢
●你在害怕什么
●对话1：聊优势
●对话2：我可以怎样帮助你
●对话3：聊弱势
●对话4：你可以怎么帮助我
●给以优势为基础的经理的一些建议
●乔治娅的团队
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第6步：养成牢固的习惯——如何永远保持？
●优势发现之旅
●最牢固的习惯
●如果⋯⋯会发生什么情况
尾声：表明你的立场
附录: 优势测试使用说明
备忘便签本
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精彩短评

1、有些道理，试试
2、需要内化行动的好书
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