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《解码私董会（精装）》

内容概要

企业家私人董事会在中国蓬勃兴起，方兴未艾，作为将这一模式从美国引入中国的第一人，作者将通
过此书系统阐述私董会的理论基础，私董的使命和价值观，私董会小组的定位与组建，私董会议的流
程和主持艺术，私董小组活动的架构和设计体系，一对一辅导的工具和方法，并探讨私董会未来的发
展方向及其发展将给整个教育体系带来的冲击和变革等，全面深入呈现一幅私董会的全景图，为私董
会在中国的发展正本清源，让更多人看到私董会如何帮助企业家们提升事业成就和生命品质。
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作者简介

兰刚
领商咨询 & 私董功场创始人，外滩董事会私董传播人，致力于以外部私董会帮助企业家提升事业成就
和生命品质，同时也通过内部私董会帮助企业高管团队发展协作领导力，实现组织绩效的突破。他不
仅亲身践行，还积极写作和教学，广泛传播私董之道，让更多人从中受益。
曾担任美国历史上最悠久的私董会机构——伟事达（Vistage）在中国的创始CEO。成功地将私董会模
式引入中国，并建立起一个跨国企业家和本地优秀企业家共同组成的国际化CEO社区。
在1994年创立了中国首家高管人才寻访机构。2003年，他带领公司与美国最大的人才服务商万宝盛华
（Manpower）中国公司成功合并，双方合资设立万宝盛华人力资源服务公司，并出任中国区执行董事
。在他的领导和推动下，该公司业务飞速成长，成为中国规模最大的合资人才服务机构。
毕业于华中科技大学，后于复旦大学-华盛顿大学EMBA项目深造，获华盛顿大学硕士学位。现仍在复
旦大学管理学院担任特聘总裁教练，并为《商业评论》《人力资本管理》杂志的领导力专栏作家。
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精彩短评

1、这本书值得不了解私董会是什么的中小企业主阅读！私董会是组建私密互助圈层的一种非常适合
的方式！
2、私董会的确是现在企业学习的最好方式，效率高、成效好。但私董会的组织者太重要，否则就变
成圈钱者的游戏了。
3、有很多可供借鉴的模式分析
4、诚意之作。但你需要NLP或U型的基础，没有看不懂。ps 与作者商榷：私董会真的必须长程运作（
五年、十年）吗？互联网时代，短中程才是更适合的时段。
5、现阶段不错的工具书，见识作为行动的勇气，去体验这门手艺，才能变成胆识。
6、精彩
7、作为一种企业家学习，交流和互助的模式，比起较低层次的交流（品酒赏车，觥筹交错等）更有
价值。
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精彩书评

1、著名组织行为学者克里斯.阿基里斯说，组织学习是适应环境、保持竞争优势、实现可持续发展的
重要条件。随着现代管理学思潮的逐步演变，从最早期的学习型组织、头脑风暴、野外拓展到今天的
高管培训以及领导力教练等项目，组织学习的结构方式发生巨大变化。如今，一个新的组织学习形式
开始进入高端主流社会，即私董会。私董会像大多数组织学习形式一样，都是舶来品，最初在美国上
世纪60年代浓郁的沙龙文化背景下成型，其英文名称是Peer Advisory Group，直译为“同僚咨询小组”
。私董会在中国的火爆兴起源于两点，一个是得益于像兰刚这样的创业者在中国的推广；其二得益于
后EMBA时代的到来，未来组织学习的形式不再是说和教，而是具有互联网思维的互动；其三，2014
年7月，中央下发通知，领导干部一律不允许参加EMBA等高收费培训项目，促使EMBA项目的降温，
这使得企业家群体开始向私董会方向转移。兰刚是中国早期私董会的创始人和推广人，5年前，将美
国火爆的Peer Advisory Group引入中国，并将其命名为符合中国国情的“私董会”。近期，由机械工业
出版社华章公司出版《解码私董会》一书，是他对私董会在中国五年的推广总结，从全书的结构来看
，此书可以说是中国私董会的第一本教科书，全书分为三个部分，分别介绍私董会的理论、方法和未
来。在介绍这本书之前，必须介绍下与私董会形式比较接近的“真北团队”，它是哈佛商学院教授、
前美敦力董事会主席比尔.乔治创造，继承了真北理念，然后从领导力方面向团队建设方面发展。真北
团队是由6-8人组成，成员定期会面，共同分享个人面临的挑战，并讨论各自生活中的重要问题。但私
董会与真北团队有些不同，如私董会侧重对塑造企业家的自我认知，从而实现自我，而真北团队侧重
日常生活；私董会要严格的自律制度，对成员的行为有约束力，中途不得有新成员的加入或顶替，而
真北团队可以随便加入和退出。在保密性上两者是相同的，都签订成员合约。私董会与真北团队在团
队生命周期上是一致的，根据罗宾斯在《管理学》一书的解释：群体发展的五个阶段是：形成、震荡
、规范、执行和解体，而真北团队是根据布鲁斯.塔克曼的团队理论是组建、规范、风暴、高效和重组
，在本书中，兰刚给出的是寒暄、争论、对话和融合，和真北团队一样，强调团队的可持续性，这也
是在美国某些私董会成员能够保持几十年的友谊。任何一种新组织形式的兴起，都有它的理论形成期
，私董会的理论核心是在奥托教授的U理论基础上形成。U理论包括下行阶段吸纳新的思维过程和上
行阶段吧新的智慧转化为原型验证的过程，总体上U轨迹包括悬挂阶段（表面看到的）、转向阶段（
从整体内观）、放下阶段（自我去中心化）、接纳阶段（转化自我意志）、结晶阶段（意愿凝结成愿
景）、建构原型、体制化(实现新事物)。外滩七步式的讨论是走一个小U形，外滩五功式的小组活动
设计就是走一个大U形。用作者的说法，这是一种深度反思的过程，在一个知识过剩的浮躁时代，领
导者需要选择放下，重新认识自己。丹尼尔.戈尔曼在《情商》一书中指出，自我认识可以让人自我同
情，导致自我接受，最终达成自我实现。私董会是一项理论结合实现的组织学习方式，对于越来越多
的培训、管理咨询和领导力教练等机构向私董会转型的过程，需要对私董的资格和培训、私董会的组
建、规则、会议如何开、如何丰富私董会成员的体验感有所充分认识。本书的第二部分详细介绍了这
方面的知识，同时对于准备加入或者已经加入的私董会成员，对私董会的更多认识将帮助组织运作的
效率和成员之间的信任度。关于私董会的未来，作者首先利用丹尼尔.戈尔曼的情商理论，指出在快速
变化时代，造就卓越领导者的五个关键要素:自我认知、自我调控、内驱力、同理心和社交技能。进而
总结出私董会在真我领导力、决策领导力、协作领导力三个方面提升个人领导力。除此之外，还介绍
了应对未来挑战的五项领导能力，即感知未来的能力、快速适应的能力、抗打击能力、组织变革能力
以及建立信任的能力。　　　最后，值得担忧的是，私董会在中国的火爆将可能对正统私董会的理念
产生影响。根据笔者的观察，目前一些管理培训、咨询、商会都在成立自己的私董会，有些甚至直接
改头换面，对私董会的入门标准不严格，没有合格的私董主持人，主题不明确。根据管理思潮的规律
，未来三年将是私董会的洗牌期，潮水退去才知道谁在裸泳？未经允许，请勿非法转载！本文发表
于2015年1月9日《中华工商时报》
2、创造未来的密钥——读《解码私董会》彭忠富一个人能走多远，看与谁同行。这一点对于企业家
来说也是如此。企业家是公众眼中的成功人士，是财富的创造者。但是企业家也有烦恼，从互联网时
代到现在的移动互联网时代，企业家如果不能做到与时俱进，只有被时代的洪流所抛弃。要想基业长
青，唯有学习，向员工学习，向同行学习，向未来学习。只有学习，我们才能立于不败之地。但学习
谈何容易？在这个知识超载的后EMBA时代，私人董事会提供了一个真正以学习者为中心的全新学习
模式，在群策群力解决问题的过程中探索共创未来的道路，把行动和思维的源头从过去的经验下载转
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向“正在呈现的未来”，从而摆脱经验性思考的困扰，找到创造未来的密钥。外滩董事会私董传播人
兰刚，致力于以外部董事会帮助企业家提升事业成就和生命品质，同时也通过内部私董会帮助企业高
管团队发展协作领导力，实现组织绩效的突破。兰刚在最近出版的《解码私董会》一书中指出，私董
会去权威，去中心，社群化，以学习者为中心，学习者也是知识生产者，是完美体现互联网思维的新
一代企业家学习模式。私董会本质是通过专业的同侪教练，激发高品质的集体对话，实现深度的集体
反思，从“源头”层面改变我们的思维和行动方式。它摒弃了单向的“给予与接受”的学习方式，让
学习者主导知识的生产和创造，这恰恰就是互联网思维最核心的价值观。作者通过本书系统地阐述了
私董会的理论基础，私董的使命和价值观，私董会小组的定位与组建，私董会议的流程和主持艺术，
私董小组活动的架构和设计体系，一对一辅导的工具和方法，并探讨了私董会未来的发展方向及其发
展将给整个教育体系带来的冲击和变革等，全面深入地呈现了一幅私董会的全景图。私董会是一种新
的学习和成长方式，主要适用于企业家和企业高管；私董是一种新的角色和身份，是私董会小组的发
起人、主持人和运营人；私董之道就是私董们使用的一整套心法和技法，其核心是群体对话技术。私
董会的生命活力在于，它是开放式的，只有形式没有内容，形式是长久有效的，而内容是与时俱进的
。这正是私董之道必将基业长青的生命之源。私董会的关键人物是私董，其职责包括：“组建私董小
组；设计小组活动日程；主持和引导高质量小组会议；邀请合格演讲人或对话嘉宾；对小组成员进行
一对一辅导；组织跨小组分享和交往。”私董玩的是现场艺术，是个手艺活儿，需要掌握“说、学、
编、唱”四项技能。说，是以调动小组成员说为主，以自己说为辅；学，既要选择性地有深度，也要
宽范围地有广度，上至财经大势，下至经管细节，都要能和成员对上话；编，是编排小组的活动；写
，不是必需的，但能写会写的私董肯定更能帮助小组成员提炼智慧结晶，让小组沟通趣味化。私董会
是串联企业家大脑的媒介。许多一个人看似很难解决的问题，一旦发动十几个大脑一起去想，就变得
不难了。同行沟通是学习，跨界沟通是革命，这就是脑力聚合的核变效应。私董会是移动互联网时代
最有效的新型企业家学习模式，它跟你讲我听的常规培训模式截然不同。私董会强调通过提问鼓励发
现，从探究真问题入手，帮助企业家打开心扉，生发智慧。从商业模式的角度来讲，私董会把传统培
训或咨询那种一次性的交易关系，转变为了持久的伙伴关系，这是具有深远意义的变革。创业的旅途
充满艰辛，私密性极强的私董会小组就是一个能量圈，让身心疲惫的企业家们可以在此敞开心扉，直
面困惑，互相鼓励，启悟人生。私董会的本质就是对话，企业家之间各种形式的对话，而对话几千年
来一直就是人们获取智慧的最佳途径。只要人与人还有对话，私董会就永不过时。近朱者赤，近墨者
黑。在私董会小组这样高度信任的能量场中，大家在行动中反思，在反思中行动，成就自己，成就未
来，指日可待。
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