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内容概要

经济增速放缓后，成本压力大、库存水平高、投资回报低的问题就更加严峻。《供应链管理：高成本
、高库存、重资产的解决方案》从一个实践者的角度出发，提出了系统的解决方案，那就是推动设计
优化，控制产品的复杂度，降低复杂度驱动的成本；提高选择和管理供应商的能力，借助专业供应商
资源，走轻资产之路；改善供应链计划，有效地匹配需求和供应，降低库存，提高库存周转率。
结合作者在北美十几年的供应链管理实践，以及这几年帮助本土企业改进供应链的经验，《供应链管
理：高成本、高库存、重资产的解决方案》通过众多的案例，探讨本土企业快速发展后的诸多问题，
比如生意越做越多，钱越赚越少，表面上赚了，其实都赚到库存里去了，并从产品管理、需求管理和
供应管理方面提出多角度的供应链解决方案。
《供应链管理：高成本、高库存、重资产的解决方案》旨在形成公司层面的供应链改进战略，推动跨
职能协作，从高层次解决本土企业的高成本、高库存和重资产运营问题。这是一本实践者写给实践者
看的书。
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作者简介

刘宝红
畅销书《采购与供应链管理：一个实践者的角度》作者，"供应链管理专栏"创始人，西斯国际执行总
监。
2000年以来，刘先生旅居美国，先系统学习、研究供应链管理，后在硅谷高科技界历练多年，从事全
球采购与供应链管理。期间他创办"供应链管理专栏"网站（www.scm-blog.com），坚持原创，探讨和
传播供应链管理的基本实践，影响了千百万的供应链专业人士。
刘宝红毕业于亚利桑那州立大学，获供应链管理的MBA。他在硅谷创建西斯国际，专注供应链领域的
研究、培训和咨询，广泛服务于汽车家电、航空航天、设备制造、石油石化、服装电商等众多行业，
包括华为、海尔、美的、安踏、中国移动、三一重工、金风科技、比亚迪、通用电气、诺基亚、西门
子、中海壳牌、日立等几十个大型全球企业。
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精彩短评

1、前端防杂，中端治乱，后端减重！这书讲的很真，真
2、如作者所说，中国很多行业已经进入比成本。精细者为王。
3、有幸在公司内训的课堂上接受刘老师的面授，受益匪浅。对自己即将从事的采购工作有了更深入
的认识。
4、企业运营三个要素：产品，销售，成本
本书重点讲了产品，成本两个要素。
产品⋯降低复杂度（少即是多，专注做爆品）
成本⋯管好供应链（少收购，多外包，管好供应商，做好计划，做好控制）

可惜之处：
从产业链电商的视角思考解决方案可能更完善。

企业管理逐渐从管理内部到管理产业链，随着信息手段的提升，企业必将融入整个产业链生态系统（
品牌商 代理商 分销商 经销商 门店），因此产品研发，成本控制，产品营销都应该考虑如何借助互联
网，比如电商来思考。
因此，我们可以看到B2C之后，B2B将是下一个要突破的点。
5、2017第六本。集成是双方智慧经验的融合，帮助供应商改进生产和质量流程；不要盲目坚持自己曾
经擅长但已经没有竞争力的优势；与其更换或增加供应商，更要做的事情是认识选择的重要性以及集
中力量来督促帮助现有供应商解决问题，要有所作为。对于公司管理是要劳心的，对于人生生活也同
样适用。
6、关于供应链的启蒙。加一星。
7、我的供应链第一本书。。。 看完内容简介其实就等于把全书看完了，这是一种怎样的体验
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精彩书评

1、企业运营三个要素：产品，销售，成本本书重点讲了产品，成本两个要素。产品⋯降低复杂度（
少即是多，专注做爆品）成本⋯管好供应链（少收购，多外包，管好供应商，做好计划，做好控制）
可惜之处：从产业链电商的视角思考解决方案可能更完善。企业管理逐渐从管理内部到管理产业链，
随着信息手段的提升，企业必将融入整个产业链生态系统（品牌商 代理商 分销商 经销商 门店），因
此产品研发，成本控制，产品营销都应该考虑如何借助互联网，比如电商来思考。因此，我们可以看
到B2C之后，B2B将是下一个要突破的点。
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