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精彩短评

1、《成功领导者的八项核心能力》 拉姆 · 查兰

拉姆 · 查兰是世界著名管理学大师，做过四十年国际著名公司的管理咨询顾问，所以在书中有很多
公司真实的案例，有成功的也有失败的。这本书基本上是站在对一个公司CEO的核心能力要求上来写
的。

首先我们希望做到核心能力和个人特质的完美结合，核心能力是可以后天发展的。而个人特质中最重
要的可能就是开放的心态了，可以听取和接受很多别人的意见和建议，促使大家坦诚相见、自由交流
。

需要不断评估在公司的社会系统中，什么样的运营沟通机制是最有效的，并将其有效建立和运行起来
。

另外，对人才的判断应该诚实中肯，关注点应该放在积极的方面。必须首先确定一个人的天赋和倾向
，然后为其寻找相应的环境让他们的才能有用武之地。

2、拜读大师作品。在现代社会，人们都很喜欢高智商的，有魅力的，讨人喜欢的，能言善辩的人，
但往往我们深入研究不够，无法获悉是否真的具备胜任岗位的能力。有个观点很好，选拔和培养领导
人才的一个确切信号是当离开时组织是否比接手时更强大。查兰写八个能力，归纳起来是做事，用人
和结盟三个大的维度，核心能力也并不是每个都要强，有匹配就好，当然，核心能力要和个人特质，
心理导向，认知结构等账户影响，才能找到最正确的人。有很多案例，虽然在如何实在培训能力上没
讲，但也有很多启发，领导力的培养无外乎熔炉体验和标杆学习，案例也给了我们很好的借鉴，他山
之石，让我对另两个问题有了些新的想法，还是要感谢阅读。推荐指数：四星半。
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章节试读

1、《成功领导者的八项核心能力》的笔记-第1页

               “成功领导者的八项核心能力”大致可以分为三个方面。

        第一方面是做事，即做正确的事和用正确的方法做事，包括准确定位业务、预见引领变革、设定
正确目标和专注工作重点4项能力。

       准确定位业务是业务发展的核心和盈利的基础，定位能力是领导者必备的第一能力。定位就是要
找到新的收入模式、收入来源以及持续盈利的成本结构。在快速变化的新经济环境中，重新定位能力
至关重要。领导者必须心态开放、积极乐观、海纳百川，善于自我觉察，及时发现变化的信号，抓住
变化的本质，形成新的商业定位。

       预见引领变革要求领导者有永不满足的好奇心和对这个世界无穷的兴趣，
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