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《成功改制》

内容概要

《成功改制——企业改制操作与诉讼实务》一书是北京市德恒律师事务所钱卫清律师继《国有企业改
制法律方法》(钱卫清著，法律出版社2001年12月版，该书系统介绍和评价了自改革开放以来国有企业
改制过程中所采用的各种法律方法)一书出版后与知名改制专家李智慧联袂著述的有关国有企业改制的
又一作品。《国有企业改制法律方法》重在从理论与实际相结合的角度系统介绍和评述企业改制的各
种法律方法，对每种改制方法的渊源、特征、内容、程序以及实践中存在的问题作了详细地阐明。与
《国有企业改制法律方法》一书不同的是，本书更加注重改制过程中的实务，即企业改制过程中的具
体操作环节和因改制引起的纠纷与诉讼。在改制操作方面，不再强求各种改制方法上的面面俱到，而
是结合作者李智慧长期参与指导企业改制的经验和国家有关部门近期颁行的改制政策，将各种主流改
制方法中的一些共同的环节，如资产评估、员工身份置换与补偿、公司法人治理结构的设置、改制后
的企业(公司)的形式选择和相关登记等关键环节的政策依据和具体操作力求详尽地介绍给读者，以期
对改制实践发挥指导作用，增强本书的实用性；在改制相关的纠纷与诉讼方面，围绕最高人民法院最
近颁布的《关于审理与企业改制相关民事纠纷案件若干问题的规定》的理解与运用，逐条注释该司法
解释的内容，并举出一些相应的案例来说明相关法学原理的运用。可以说，前书是对改革开放以来我
国国企改制的各种法律方法的系统梳理和总结，因而较重视理论层面，而本书则是对各种改制方法尤
其是企业公司制改造中的关键环节如何操作以及如何理解与运用最高人民法院关于企业改制纠纷案件
的司法解释的全面介绍，因而更注重实务层面。
    如前所述，本书比较注重企业改制过程中的具体环节的操作和诉讼实务，内容也大体围绕这些内容
展开。全书由正文和附录组成，正文部分包括引论、国有企业改制中的基本环节及其操作、企业改制
相关诉讼研究、当前国有企业改制的实证考察、改制相关诉讼典型案例，附录部分收集了在企业改制
和改制诉讼过程中的经常应用的重要法律、法规、规章和政策的名称，供读者在改制或改制纠纷过程
中检索查阅。
    第一编“绪论”。对国有企业的发展历程与当前的改革、国有企业改制的基本程序、国有企业改制
的基本方法、国有企业改制的基本法律问题等事关国有企业改制的一些基本问题作了简短、通俗的介
绍，使读者能够在较短的时间内对国企改制的性质、历程、基本方法、基本程序、新形势下的特点和
发展趋势等重要问题有初步的了解，为阅读和应用随后的章节作好铺垫。
    第二编“国有企业改制中的基本环节及其操作”。结合财政部、前国家国有资产管理局、前国家经
贸委、劳动和社会保障部等国家有关部门近期颁行的关于企业员工身份置换与安置补偿、国有资产产
权评估等政策性规定(尤其是财政部于2002年发布的财企313号文以及和其他部委联合发布的859号文)，
对企业改制过稃中的员工身份置换和员工持股、改制中的产权界定与资产评估、资产重组及其法律问
题、企业改制中公司法人治理结构的设置、变更公司形式与公司登记等关键环节的法律或政策依据以
及具体操作作了全面的介绍。在这些章节中，笔者旨在向读者说明在设计改制方案和执行改制方案的
过程中尽量用好、用足国家给予改制企业及其员工的各项优惠政策，既最大限度地维护企业员工和经
营者的合法权益又要防止国有资产的流失。至于国有企业改制过程中的代理及法律服务(中介机构提供
的咨询、评估、法律等服务)本不是企业改制过程中的操作环节，但这些中介服务却贯穿于改制的全过
程，是企业改制活动得以顺利进行的必备条件，因而作为本编中的一章加以介绍。
    第三编“国有企业改制主要类型与运作”。此编包括三章内容，详细介绍了管理层收购(MBO)国有
企业法律实务、外资并购国有企业法律问题以及民营企业参与国有企业改制法律问题等目前实践中几
种典型的国有企业改制运作模式。
    第四编“当前国有企业改制实证考察”。本编实际上是对第二编内容的呼应，在第二编中向读者介
绍了企业改制的关键环节的操作之后，本编通过对企业改制的成功和失败的个案的实证考察，分析这
些个案中的得失，总结出国有企业改制过程中的一些成功的经验和失败的教训。供读者在设计企业改
制方案和具体操作改制方案时借鉴参考。
    第五编“企业改制相关诉讼研究”。此编由两部分构成，前一部分是对企业改制过程中发生的纠纷
与诉讼所涉及的基本问题的概要介绍，后一部分则是对最高人民法院新近颁行的关于审理企业改制案
件的司法解释的注释及例解。
    前面部分即国有企业改制的相关纠纷与诉讼概述，对企业改制的相关纠纷和诉讼的概念、特征、范
围，企业改制所引发的权属纠纷与诉讼，企业改制所引发的债务承担纠纷与诉讼，企业改制中的其他
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纠纷与诉讼，调处企业改制纠纷与诉讼的基本依据与原则，司法解释的出台背景、经过与意义等基本
问题作了理论上的梳理和概括。此部分类似于本编的总论，既要指导和服务于后面部分，又要具备一
定的总括性和前瞻性(毕竟最高人民法院此次颁行的司法解释有“头痛医头、脚痛医脚”之嫌)，为读
者理解和应用后面部分提供一定的理论作指导。
    后面部分即《关于审理与企业改制相关民事纠纷案件若干问题的规定》精解与例析，着力于对司法
解释的内容逐条加以注释，条文的注释中包含条文中的关键词的理解、条文的主旨和精神、条文所体
现的法学原理、条文在其他民事基本法律中的渊源等内容，出于方便读者理解与运用的考虑，条文注
释之后还附有跟该条相关联的部分法律(含司法解释)条文和该条所体现的原理在具体案例中的运用。
使读者在读完本部分内容后能够理顺司法解释和其他民事基本法律之间的关系，为其在诉讼实践中准
确寻求法律依据和运用本司法解释提供一定的指导和帮助。
    第六编“企业改制相关诉讼典型案例”。本编则是第三编内容的呼应，通过向读者介绍和分析若干
重大复杂的改制诉讼案例，向读者介绍如何把握案件的焦点问题、作者对案件中的主要问题的见解、
作为律师和当事人在诉讼中应该采用的诉讼策略和技巧，以期对涉讼的读者提供一定的指导。
    附录部分收集了国有企业改制及改制诉讼过程中经常使用的法律、法规与规范性、政策性文件的名
称，以供读者根据不同的实际需要检索查阅，使本书部分起到工具书的作用，增强本书的实用性。同
时附录部分还列出了本书的参考书目。
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