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章节试读

1、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第16页

        在什么意义上，参与者是理性的？
在什么情况下，理性的个人会参与集体行动？理性的个人只有在消除了以下两个障碍时才会参与社会
运动：对参与运动所涉及的风险和对成本的算计。“风险”指的是敌对行动的外部代价。这种代价通
常是由政府的反应和镇压所带来的。“成本”指的是以团体方式行动产生的代价，比如组织成本和联
络成本等。目标的性质我们可以从两个向度来探讨集体行动目标的类型：一方面，是争取公益还是防
止公害（public bad）？另一方面，是追求二元性目标还是追求持续性目标？结论是当面对二元性公害
时，人们比追求其他类型的目标时更有可能参与集体行动。行为者的类型
选择性激励
团体的规模
政治企业家
在什么情况下，理性参与者会撤出集体行动？
我们怎么来解释集体非理性？

2、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第50页

        

3、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第139页

        

4、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第65页

        当这种斗争在一个单位里展开时，湖北省委和武汉市委曾指示工作组准备一个秘密名单。这个名
单把单位的人划分为五类：左派、中左派、中间分子、中右派、右派。当名单弄好以后，工作组就会
让积极分子知道下阶段作为运动目标的人的名字和作为争取对象的人的名字。这种名单在没有公开时
，是党的领导层和工作组用以指导运动的工具。但如果它被公诸于众时，就可能产生事与愿违的后果
。左派当然没什么可抱怨的，因为他们的地位更好了；右派并不敢抱怨，因为他们长期以来就是斗争
的目标。但是，左派和右派都很少。被放到中间三类的人，对这种划法就不满意了。积极分子会对把
自己放入“中左派”类别里感到愤怒。中间分子会感到，领导这样划分是对他们不信任。甚至公认的
落后分子也会认为被划为“中右派”不公平。几个月后，造反组织通过公布这个名单，成功地获得了
那些对这种划分不满的人对自己的支持。

5、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第182页

           看这段时不知怎么的产生的感觉很反常：
                    有种莫名的喜感，更有种”广阔天地，大有作为“的感觉。

于此同时，两派又开始收集武器，包括造反派组织在前一年秋天藏起来的步枪和手枪。据估计，1867
年夏季事件以后约有十万件武器流入各个造反派组织手中。他们还派人到四川，广西，山西及其它地
区购置武器。他们带走当时宝贵的物品如新闻纸，香烟，猪肉和卡车，换回手榴弹，半自动步枪和机
枪。

6、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第32页
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        創造位於其下的另一個集團或階層.JPG

7、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第157页

        

8、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第36页

        

9、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第133页

        有些评论者认为，文化大革命中的集体暴力表明了人类的非理性（或者邪恶，或者天生的好战性
）。事实上，暴力是一种既理性又可悲的行动方式。在正常的条件下，当垄断武力使用权的国家队使
用武力反对其他人的团体或个人能够以惩罚来威胁的话，那么将有组织的暴力作为策略的可能就会被
排除，或者至少使之变得极其危险。然而，在无政府的情况下，社会秩序的供给便成了问题。因为社
会秩序也是一种“公益”，所以人们不会自动地克制自己做也许会危害社会秩序的事。在解决争端的
过程中，如果没有一个确实能够威胁运用武力予以惩罚的权威，那么甚至善良和理性的人也会在利益
冲突时拳脚相加。所以，派别领导人必然始终考虑着暴力策略，即使他们自己并不真正地具有好战的
意图(Kenneth Waltz, Man, the State, and War(New York:Columbia University Press, 1959)。认清了无政府问
题，我们就可以更好地理解文化大革命中为什么经常发生武斗，即使参与武斗者既非愚蠢、无知之辈
，也非亡命之徒。

10、《超凡領袖的挫敗》的笔记-第186页

        同上。

形式十分严峻，有些组织认为枪支和手榴弹的威力太小，不足以用来进行防御和进攻。有些工厂和院
校的造反派就开始制造”新式“武器。如坦克，化学武器，高能炸药包和地雷
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