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《怎样当好土建项目经理》

内容概要

《怎样当好土建项目经理》(第2版)为建筑施工项目管理丛书之一，书中针对如何当好土建项目经理这
一问题，在理论与实践结合的基础上，分成8章内容进行了系统的阐述，重点突出《建设工程项目管
理规范》（GB／T50326—2006）及项目经理向注册建造师过渡的内容。包括:施工项目管理基本知识、
施工项目招标投标与合同管理、施工项目资源管理、施工项目计划管理与进度控制、施工项目成本管
理、施工项目质量管理、项目职业健康安全与环保管理、项目采购管理等。《怎样当好土建项目经理
》(第2版)以一问一答的形式编写，全书体系完整、内容全面、简明扼要、通俗易懂，可作为建筑施工
企业项目经理和其他管理人员的实用参考书，也可作为其上岗培训用书。
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《怎样当好土建项目经理》

书籍目录

一、施工项目管理概述1．何为建设工程项目？它有哪些基本特征？2．建设工程项目管理的定义和基
本职能是什么？3．项目管理的全过程包括几个阶段？4．项目管理的组织形式是什么？如何选择使用
？5．项目管理组织的建立应遵循哪些原则？6．项目经理部的人员如何配备？部门如何设置？7．项目
经理部的内外部关系如何？如何协调？8．项目经理部在项目管理中的地位和性质是什么？要制定哪
些工作制度？9．项目经理在项目管理中的地位是什么？对项目经理有何要求？项目经理应具备的素
质有哪些？10．《建设工程项目管理规范》规定的项目经理的责、权、利是什么？11．项目范围管理
有哪些规定？12．项目管理目标责任书有哪些规定？13．项目管理规划大纲有哪些规定？14．项目管
理实施规划有哪些规定？15．项目经理的工作内容包括哪些？16．建设部对项目经理的资质等级和申
请条件是如何规定的？17．建筑施工项目经理承担建筑工程的范围是什么？18．我国实行建设监理的
意义是什么？19．何为政府监理？性质是什么？何为社会监理？性质是什么？20．施工现场监理工程
师的工作有哪些？21．《建筑法》中对施工许可是如何规定的？22．《建筑法》中对从业资格是如何
规定的？23．《建筑法》中对建筑工程发包与承包是如何规定的？24．《建筑法》中对应承担的法律
责任是如何规定的？25．建筑业企业项目经理管理制度向建造师执业资格过渡有关问题的通知内容是
什么？26．建造师执业资格考试实施办法包括哪些内容？27．建造师执业资格制度暂行规定有哪些内
容？二、施工项目招投标与合同管理1．工程项目的建设程序是什么？2．工程项目招标如何分类？招
标文件包括哪些内容？3．工程项目招标应具备哪些条件？4．招标的方式有哪些？5．投标须知的内容
有哪些？6．国际工程招标方式有哪些？7．世界各地区工程承发包的习惯做法有哪些？8．投标人应具
备哪些条件？9．对投标单位资格审查的内容是什么？10．工程项目投标的组织机构是什么？11．投标
决策的含义是什么？阶段是如何划分的？12．影响投标决策的因素有哪些？13．施工企业如何选择投
标项目？14．投标的基本程序是什么？15．开标前后对投标报价的技巧研究有哪些内容？16．投标报
价费用由哪几部分组成？17．投标报价的一般规律是什么？18．如何对投标报价进行宏观审核？19．
投标文件的内容是什么？20．编写投标文件过程中应做好哪些工作？21．国际工程的投标程序是什么
？22．参加国际投标应注意哪些问题？⋯⋯三、施工项目资源管理四、施工项目计划管理与进度控制
五、施工项目成本管理六、施工项目质量管理七、项目职业健康安全、环保管理八、项目采购管理
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《怎样当好土建项目经理》

章节摘录

　　一、施工项目管理概述　　1.何为建设工程项目？它有哪些基本特征？　　建设工程项目是为完
成依法立项的新建、扩建、改建等各类工程而进行的、有起止日期的、达到规定要求的一组相互关联
的受控活动组成的特定过程，包括策划、勘察、设计、采购、施工、试运行、竣工验收和考核评价等
，简称为项目。　　建设工程项目有以下特征：　　（1）在一个总体设计或初步设计范围内，由一
个或若干个　　互相有内在联系的单项工程所组成，建设中实行统一核算、统一管理的建设项目。　
　（2）在一定的约束条件下，以形成固定资产为特定目标。约束条件一是时间约束；二是资源约束
；三是质量约束。　　（3）需要遵循必要的建设程序和经过特定的建设过程。　　（4）按照特定的
任务，具有一次性特点的组织形式。表现为投资的一次性投人，建设地点的一次性固定，设计单一，
施工单件。　　（5）具有投资限额标准。只有达到一定限额投资的才作为建设项目。　　2.建设工程
项目管理的定义和基本职能是什么？　　建设工程项目管理是指：运用系统的理论和方法，对建设工
程项目进行的计划、组织、指挥、协调和控制等专业化活动。简称为项目管理。　　⋯⋯
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