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《首席执行官》

内容概要

关于企业家(首席执行官)的研究已经不少，但从实际出发运用理论模型系统说明企业家活动规律的文
献则不多。本书试图对此有所突破。
　　本书的基本观点，是认为首席执行官的工作包括两个方面，一是建立一个有生命力的企业，二是
使这个企业有效运行。其中前一方面的职能，实际上是企业家的职能；后一方面的职能，则是经营管
理的职能。虽然实际工作中两个方面是密不可分的，但在理论上可以进行分别探讨。
　　本书对首席执行官的探讨，即把这一职位作为企业家的典型角色来加以分析。本书认为，建立一
个具有生命力的企业，是首席执行官的根本职能，这一职能可以与具体的经营管理活动分离开来加以
探讨。也就是说，首席执行官的根本任务，是建立一个能够把市场机会转化为组织行为的机制，这是
企业形成、巩固、发展的基础，其他的企业职能活动，例如战略、组织、运作等等，都必须以此为基
础。机制问题是企业的根本问题，解决这一问题非首席执行官难以完成。本书正是从这个角度出发，
对首席执行官的性质、地位、作用以及主要工作内容，做了一个框架性的分析和描述，可以看作从特
定角度对于企业家理论的展开。
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