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内容概要

董明珠這本著作，講到空調行業的一些競爭故事，能給人不少啟發。她的經商風格，也就是格力公司
的經商風格，也正如那種不急不躁的棋風，這是能成大事的氣度。但經商如果僅僅限於這種溫文爾雅
的風格，也是成不了事的。因為從宏觀上可以要求各個參與競爭的企業遵守遊戲規則，並且可以討論
、制訂出公平的競爭合約，但具體到每個微觀的企業、每位指揮企業運作的企業家，輸贏這個結果總
是通過不同企業運作結果的比較才顯示出來的。企業家如何調動自己的各種力量、配置自己的各種資
源，在中國大陸國際市場上攻城掠地的經營運程中，拿回最大值的利潤，不進則退，企業自身是勝利
，還是失敗，緊張感應是相當強烈的。所以在具體的經營中，企業家要廣泛大量地借鑒軍事的戰略，
取得商場的勝利。
格力電器從一個小小的企業發展成現在這樣在整個家電行業排在前幾名的知名企業，我想有許多類似
的經驗可以總結出來，並向社會上介紹。董明珠寫出了她的商戰故事，格力電器公司以至全國各個企
業的專業經理人不妨也拿起筆來，把自己的經歷告訴更多的人。這會是我們這一代跨越兩個世紀的企
業家們創造出的另一份社會財富。
作者簡介
董明珠江蘇南京人。中國最大的專業化空調企業---珠海格力電器股份有限公司主管行銷的副總經理。 
全大陸「五一」勞動獎章穫獎者、「北京青年日報」的「99十大家電風雲人物」之一、珠海市政協常
委。作者有關行銷的論文曾獲得生產力學會科學技術生產力專業委員會頒發的軟科學成果應用轉化評
價證書。
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