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《组织的外部控制》

内容概要

无数著作和文章进入人们的视野又被人们遗忘，如过眼烟云。只有少数著作能够长久地留在人们的记
忆当中，本书就属于后者。本书初版于1977年，2003年美国斯坦福大学出版社收入Stanford Business
Classics(斯坦福商业经典)重新出版，从而使本书在组织管理领域具有经典意义。
　　菲佛和萨兰基克提出了一个关于资源依赖的杰出的、具有普遍意义的观点，本书为这一观点的更
加完美的表述做出了大量的努力，同时对相关的实证性证据的衡量，以及为组织的设计提供了可能的
方法。

　　本书共有三个中心主题:第一个，也是最核心的主题，论述了环境或组织的社会环境在有关问题决
策的制定过程中的重要作用；第二大主题认为，尽管组织明显受到所处形势和环境的制约，但还是有
机会做自己的事情的，如，与拥有其不足资源的组织建立联盟，以获得更多临时自主权，从而获取更
多符合组织利益的权力等；第三大主题论述了培养人们对组织内部和组织间的行为进行理解的能力的
重要性。每一个主题代表着其出版时，组织研究领域中发展方向的相应的变化。通过研究这三个主题
，以及对经验主义研究和随之而来的理论化上的展开，我们就可以得出评估该书的影响力、观察本书
观点的演变过程及探索当今它在这一领域的地位。
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精彩短评

1、原著很好原著很好原著很好！翻译渣爆翻译渣爆翻译渣爆！重要的事情各说三遍...我真是第一次见
到翻译的这么差的书，多少地方和原文意思完全不同，翻译者你是在逗我么？你这么随便瞎翻真的不
需要付责任么？！我从第一章对照的读到了第五章，越读越觉得翻译简直就是对原作的亵渎。我真的
有一种想把你所有瞎翻的地方总结一遍的冲动了。最近看到的一处是原作P76翻译版P84，原作Berliner
（1956），人家明明是个研究者后面还有作品年份呢啊，你直接翻成“柏林市民”了请问您翻译的时
候过脑子了么？！原文P67，therefore, not uncertain，译文P74您翻的是 具有不确定性 否定词被您吃了
么？！太亵渎原作了我要是作者我真的要哭了....
2、居然都忘了内容，要重读
3、2011-07-08读毕，组织的产生是为了控制影响因素（约束条件），可以分为内部控制、外部控制。
然后还可以和规则和利益两种行为方式相结合
4、终于系统的读完一本学术的经典了，资源依赖理论！这本书让我萌生了一个大胆的想法，呵呵⋯
⋯
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