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章节摘录

版权页：   插图：   1.资金支出计划 承包商的成本构成要素很多（图5—1）、资金支出时间形式多样，
因此导致支出的现金流受到很多因素的影响。编制资金支出计划主要是根据项目进度计划、工程成本
预算以及施工组织设计中的设备、材料和人力的投入时间来分析计算的。资金的投入可大致分为以下
几个方面： （1）前期费用。前期费用包括保函手续费、保险费以及签订合同之后立即支付的各项管
理费、佣金、代理费和开办费等。 （2）临时设施费。临时设施费包括修建生活营地、各类仓库、维
修车间、水电设施、道路设施及各项生产设施（如混凝土搅拌站、加工厂、预制厂）等的费用。 （3
）人员费用。人员费用包括人员调遣费及工资、福利、补贴等。在考虑人员费用时，首先需注意区分
国内、国外人员费用的构成，其次要分析工资支付方式的不同。 在编制资金支出计划时，一般建议将
机票、签证等一次性发生的费用并入到开办费中，而不直接列入人工费中，这样比较容易计算。工人
工资的支付方式也各有不同，如临时雇用的工人是按天支付，项目所在国的工人工资可能按周、半月
或月支付，而国内外派的工作人员的工资一般是按照每月、半年或一年这样的周期支付的，这些都会
对资金流量产生影响。 （4）施工机具设备费。施工机具设备费包括自有机具设备的调遣费、使用费
以及新购和租赁设备的费用、零配件设备费、制作人员工资等。对于大型的、通用的机械，如塔吊、
外用电梯等，一般都会并入到开办费中。 （5）材料费。材料费是工程项目中支出最大的一笔费用，
主要按分批进料的进度估算费用，并考虑材料付款条件安排用款时间。例如，有的材料货到付款，有
的需交预付款，有的则在材料供应一段时间后再付款。 （6）工程设备及安装费。工程设备及安装费
按设备订货价款、交货进度、支付条件及安装进度安排支付资金和支付时间。 （7）其他费用。其他
费用包括各种日常管理费和未预料费用及贷款利息。 而对于总部管理费、税金等费用，由于它们不会
对项目的资金流量带来多大的影响，所以在编制资金支出计划时考虑得较少。 将以上费用按工程实施
进度列表，汇总得出每月的总费用支出，画出资金支出曲线，如图5—7所示。
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编辑推荐

《工程管理新坐标系列教材:国际工程项目管理》由吕文学主编。是建设部高等学校工程管理专业指导
委员会推荐用书，《工程管理新坐标系列教材:国际工程项目管理》对国际工程项目管理人员、咨询工
程师、监理工程师、设计人员、合同工程师、律师等从事国际工程管理的人员具有参考价值。也可作
为公司内训和各级管理人员进行项目管理培训的教材。
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