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《做事的常识》

内容概要

为什么会做事的人能复制成功，一般人却常重蹈覆辙？
关键就是：习惯。
会做事的人习惯开始，大多数人只会想“等我准备好”
会做事的人习惯坚持，大多数人说“我看算了”
会做事的人习惯重复，大多数人心想“又要做一次”
这三个好习惯，你都有吗？
【编辑推荐】
做事的常识，是这样炼出来的：
★ 把大目标，拆解成容易执行的小计划
★ 动手前，先画出工作概念图
★ 学会甘特图，进度不糊涂
★ 养成好习惯，胜过只想试试看
★ 难度越高的工作，越要超 前进度
★ 失败几次无所谓，珍惜每一次重来的机会
★ 不因相同的理由失败第二次，就算进步
★ 只要跑到最后，再狼狈都很帅
掌握做事的常识，就能摆脱三分钟热度的坏习惯，创造不一样的人生。
时间管理能力和自控力是许多人面临的问题之一。由于无法管理时间或没有自控力，导致一事无成、
碌碌无为，每天都很忙，却没有任何成果。《做事的常识》一书就是针对这些问题，给出了切实可行
的小技巧，你可以立即运用于工作学习和任何需要作出成果的场合。
作者小仓广是日本人力资源和领导力方面的专家，写过多本有关领导力和职场技能的畅销书，在本书
中，他用自己亲身实践所得，告诉读者如何管理时间，如何自控，如何顺利地把事情做完。
【内容简介】
为什么有些人能够顺利把事情做出成绩？为什么有些人永远说得多做得少？本书介绍了把事情做出成
绩的3个关键习惯，这些习惯虽然老生常谈，却是做事的常识。但是，在日常生活中，从来没有人能
说出该怎样才能培养起来这些习惯。在本书中，作者通过自身实践和经验，从心态上和行动上两个角
度为我们指出了切实可行的小技巧，帮助我们养成开始、坚持和重复这三个习惯，让我们炼就做事的
手感，不断达成目标，把事情做出成绩。
我相信，每个想把事情做好最后却失败的人，并不是不够努力，而是放弃得太早。
——小仓广
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《做事的常识》

作者简介

小仓广,1965年出生。青山学院大学经济学部毕业后，进入日本最大人力资源情报公司Recruit公司服务
。2003年担任组织人事咨询顾问公司Faithholdings及Faith总研董事长。主要业务是开发主管的领导力，
提供企业界独特的咨询顾问服务，以及举办进修研讨会等活动。著有《想当然却无法做到：三十二岁
开始必须遵守的法则》、《想当然却无法建立的团队的规则、《给领导者的七个阶段四十九个绝招》
（以上书名暂译）、《交办的技术》
郭乃雯，台北市人。高中毕业后，留学日本神户及东京四年，回国后曾于科技业担任专案管理师，处
理相关业务。现为专职依着。译有《不要计划的人生，更容易成功》《第一次当主管就该学会的领导
技巧》《8个花钱的好习惯，一辈子不缺钱》《不想在公司升迁，你才会成功》《抛开SOP，业绩就长
红》。
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《做事的常识》

书籍目录

目 录
前言 改变自己，成为会做事的人
拆解问题 无法做出好成绩，原因是
上　篇 养成立刻开始的好习惯
中　篇 养成坚持到底的好习惯
下　篇 养成不怕重复的好习惯
结语：掌握自己的工作节奏，就是做事的常识
出版后记
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《做事的常识》

精彩短评

1、1.不要犹豫，开始做就对了 2.把目标分解到不能再分解 3.过程中被打扰或时间来不及，要学会用成
长的眼光看待已经做了的部分 4.不要害怕失败，有经验才会更好的成功
2、做事的方法，就是去做啊！没做好，半途而废，那就从头再做啊！我们都不需要别人告诉自己该
怎么做，需要的是别人的鼓励和自己的坚持，持续做！ 这本书的内容其实就是各种小方法让你养成习
惯，鼓励你不要放弃。
3、文字很简单易懂，案例实际直接，看来全球人民都一样会遇到这个问题，道理也很简单，修行实
行却很不容易。
4、日本人的做事风格，永远让我叹服。
5、虽不透彻，但却实用，也很贴近普通人的想法
6、很多时候虽然道理都懂，但是还是需要看看别人的总结然后再结合自己的实际情况整理一下的。
7、这本是属于什么类型的书呢？ 
8、自助者天助也。
9、非常中肯，其实看了评论觉得每个人有自己的看法，作者很真切的写了自己的方法，比起道理讲
很多却难以改变的书，好得多。
10、做事一定的秘诀，用这本书开启你的魔幻之旅吧！
11、都是作者自己平时坚持累积下来的养成好习惯的小方法小心得，但是日本实用系作者好像都习惯
重复内容，很多部分都是讲的一个道理可以合并。做好事情要养成的三个好习惯就是：立即开始，坚
持到底，不怕重复。再加上正面的心态，用各种科学的方法去拆解过程中的难题。思想改变行动，行
动改变习惯，习惯改变性格，性格改变命运。
12、简单的描述不是特别对味呢
13、去做就是改变，70分也是进步。
14、这类书大多是没什么逻辑性可言，想到哪里说到哪里，需要自己进行大量思考才能有所收获
15、快速翻过一遍，确实是一些常识，但是经常理清一下这些常识也是好的
16、2016.12.10，11.4万字，花了周六早上的4个番茄钟一口气读完。

不算一本好书，重复的内容很多。核心观点就是做事要先花时间思考，确定要做了，就别想太多赶紧
开始，然后在失败中不断重复，坚持下来。很多东西都是老生常谈了。

对我来说，最有用的观点是接受那个经常失败的自己，就算三天打鱼两天晒网，总的来说也比不止步
不前要强得多。

第二个是无论怎么逃避和拖延，该做的事还是在那，压力不会消失，不如赶紧做了，压力是自己想太
多给自己的。
17、宣传策划太好，拿到书期望太高，结果勉强一星。
18、84 总是过于期待干货了，希望看了某本书，马上变得所向披靡、全知全能，所以看这本书总觉得
着急、没劲。不过既然是常识，能对我这种可能具备点常识的人来说，用处就不会太大了。收获是，
用黄金时间做最重要的事情，本周就调整了工作日历，把需要思考事情，都放到早上来做了。
19、常识如果都做到做好也是很牛逼的，关键很多人又懒，又希望自己能做好（我也是），佩服日本
人把常识也分析得这么细。不是一本很耐读的书，但是可以在遇见瓶颈的时候拿出来看看。
20、可以
21、这本书对我没有很大帮助 因为我有我的做事方式与习惯 有的和我一致 有的不符合我习惯 
22、用两个半小时的闲暇读完了这本书，正如作者所说的写作方式，可以看得出这是一本先写好目录
大纲，再填进内容的作品。浅显易懂的道理，开始，坚持，重复。这本书值得欣赏的是，诸多生活的
故事让简单浅显的道理变得生动真实，虽然有些唐突。话说回来，道理都是这样：不管怎么样，先迈
出第一步吧。
23、有段时间总被老板骂，急需好消化的心灵鸡汤，我在地铁上拿着这本书装模作样地看，被小李无
情嘲笑，想装作并不认识我。看完之后我觉得她的嘲笑是有道理的。。。
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《做事的常识》

24、很适合初中小朋友读，习惯早养成好，可以当礼物送
25、这本书重点讲了做事的道。从源头上讲清楚会做事的根本就是开始坚持和重复。其他的小技巧就
水到渠成了。如何开始如何坚持如何反复。
26、属于内容浅显易懂，但是实用性很强的书籍。放在手边随时补充能量。
27、不管对别人怎么说，本书对我的促进力非常大。作者解决的每个问题都是我放下面临的切实问题
28、书中倡导“开始、坚持、重复”三原则，就能把事情做好。其中一些管理的方法，也印证了我现
在正在做的方法是正确的。很多理念，都跟我这两年工作的总结差不多。其中有一些方法，也可以帮
助我解决“三分钟热度”的坏习惯，让我更加提高效率。还是推荐的。
29、很多方法我们平时工作、生活中都有在用，作者也在反复的讲那几个方法，感觉这本书更适合刚
毕业的学生看。
30、你说的我都懂系列
31、书里面介绍的方法，都是比较浅显易懂的，然而不知道是不是我期望太高，感觉并没有真的详细
说明。
不过读的再多也不如自己去行动。这才是最重要的。
32、难度越高的工作，越要超前进度
33、内容三星，引发了思考，给四星。
34、还是本不错的书，两点让我比较惊喜。小目标可以拆分的更彻底来鼓动自己的动力。开始》坚持
》失败再开始，每四天失败一次，一年也有很多天的成功。
35、走走停停没关系，有前进就好
36、8月
37、这书名取的........果然全是常识......新意几乎等于没有.......该夸一夸作者执行力惊人 .....当作一本成功
人士?效率总结录看看吧.......
38、其实个人认为逻辑性并不是很清晰啊，结构虽然人为地分成了三块，但这三块的内容对应的并非
让人觉得是那么回事。但是我对这类书的要求本就不高，它有一两个思想对于现在的我有用，就算了
是没白读了。
39、这本书最重要的功劳，就是告诉你何谓做事的常识。常识便是做事，必然会遇到的问题，阅读完
这本书后，我发现在作者提到的各个成功做事的环节，我皆产生过放弃的情绪：无法开始，无法坚持
，无法重复。每当无法做下去之时，觉得自己太糟糕，被负面情绪牵着鼻子走，最终自我放弃。而这
本书用作者长期挑战成功做事的心得告诉你，你在做事的过程中必然会遇到这些事，遇到这种情况的
时候，我们应该怎么办。每一个怎么办，看似平常，却是在做事挫败想要放弃的当下，继续做下去的
解决方式。
40、好实用的做事战术指导兵法，从行动到心理都有很体贴的关照，作者是一个和自己能有很好交流
的人。
41、把做事分成开始 坚持 重复三步骤 逐一分解细化 比较实用
42、“失败不要紧，只要不放弃就还有希望”，这句话很像中国人的俗语“有赌未为输”，说这种话
的人我一直最佩服，因为回弹力是很重要的品质，特别是在容易受挫的时代，他们从心底有对自己的
底气，认定自己不是一次被打败的人。这种人特别迷人。
43、没有标题和副标题说的这么厉害，作者结合自身的职场成长说了不少经验和教训，从中总结出的
时间管理和项目管理的方式方法，但并非所有性质的工作都适用。最近在进行时间效率方面的主题阅
读，读了好几本日本的职场书，发现基本上原理差不多，只是每个作者有些个性化的东西，取长补短
就行了
44、开始, 坚持, 重复. 讲根本原则的一本小书, 
45、书写的短小精悍，尤其是在职几年后读会更有感触。其中有些内容过于刻板，会让人缺乏灵性。
总体而言，是本不错的书，尤其是如果你有相关阅历。最后，成功就是重复的坚持。共勉。
46、去其精华，为我所用？
47、珍惜重新开始的机会
48、日本畅销书经典套路，1万字能说清楚的事非要凑20万字卖钱
49、本书主题如书名，主要阐述了做事的常识，即如何开始做一件事，如何坚持做一件事，以及做事
要坚持的原则。开篇指出“改变自己，成为会做事的人。”
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《做事的常识》

作者以自身为例证明，很多人在当代快节奏的生活下，容易迷失自我，在浮躁的世界中陷入虚无，其
表现在于患上了各种“现代病”，诸如“拖延症”之类。那么如何克服这些病症？首先必须找到病因
，找出病因后，作者提出“治病”的三大方法，即开始、坚持、重复。
50、读这类书 总是带着一份感激之情 分自然打得高些
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精彩书评
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《做事的常识》

章节试读

1、《做事的常识》的笔记-第1页

        无论是团队或是个人，想要完成梦想，交出漂亮的成绩单，就一定要坚持到底。因为成功只会留
给坚持到最后的人。可惜的是，一般人往往会半途而废。

2、《做事的常识》的笔记-第69页

        人一生当中会有四件事能让自己感到无与伦比的幸福，那就是被爱、被赞美、被需要，和对他人
做出贡献。实际上，除了被爱以外的幸福，全都必须通过工作才能得到。现在的工作并不能让我感到
被需要，反而觉得自己在公司里可有可无，对他人做出的贡献也都是一些微不足道的小事，对于一个
刚毕业的人来说，安于现状会让我成为一个废人，所以，我决定辞职，去一个陌生的城市，离开自己
的舒适区，加油吧！少女。

3、《做事的常识》的笔记-17页

        一旦习惯用“放弃”来解决问题，这种人就会失去很多学习的机会，也不会努力找出解决问题的
方法，最后变成只挑简单的工作做，甚至丧失解决问题的能力。

4、《做事的常识》的笔记-第1页

                        

5、《做事的常识》的笔记-第83页

        完成梦想，就是要累积微不足道的小事

6、《做事的常识》的笔记-第16页

        好不容易转动开始工作的沉重滚轮，绝对不能半途而废。

7、《做事的常识》的笔记-第84页

        这个方法一样能用在工作上。只要把想做的事变成一种习惯，即使不勉强自己，也能继续坚持下
去。

~~~~~~~~~抛开“暂时先试试看吧”这种做了就好的想法，下定决心，用行动控制大脑，自然能培
养出坚持的习惯。

8、《做事的常识》的笔记-第11页

        人本来就有趋吉避凶的本能，对于未知或者看不见的事，总是会特别恐惧。
就像大部分的人会害怕在黑暗中行走，因为在黑暗中不了解路况，总是害怕路上会有大石头或者坑洞
，让自己跌倒受伤。相反地，只要眼睛看的见，及时是崎岖难行的路，大部分的人只要注意脚步，就
能避开危险。

9、《做事的常识》的笔记-第98页
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《做事的常识》

        无论工作时间分配得多么仔细，都应该随时检验实践成果，并有弹性地分配时间，这才是真正有
效率的规划方式。

10、《做事的常识》的笔记-第43页

        大目标分解成小目标，容易
在小的目标也要量化行动，从一个简单的动作入手会有成就感
制定工作清单，按照容易到难去执行

11、《做事的常识》的笔记-第100000页

        

12、《做事的常识》的笔记-第171页

        日本某公司董事长小仓广写的一本书，讲述的其实是养成习惯，做好事情的几个点。概括来说，
即六个字：开始，坚持，重复。这六个字是养成习惯的关键。
以下是书中主要观点：【】部分为个人观点理解。

关于开始
1.大目标，小计划，易成功。【目标设立后应立即分解为可执行的小计划。譬如设立减肥的目标，那
么大的计划可以拆解为“运动”和“饮食”，但这样还是太虚了，没有具体的执行计划，很快就会忘
记。这时候，迈出第一步的应该是“下班走路回家，不坐车”，“中午只吃一菜一肉”，执行难度非
常小。】
2.从小事做起。【做大事，源自小事的积累。这点跟细节的打磨，改变一个产品一样。小事即大事。
】
3.事前有准备。【注重零散时间的利用。用网络时代的热词来说即“碎片化时间利用”。之前从别的
文章上看到过的碎片化时间利用的观点，”所有碎片时间串联起来，连续做同一件事“，或者”安排
闲杂不重要的事情在碎片时间完成“，深以为然。】
4.同时做好两件事。【不用脑的一件事+用脑的一件事，譬如散步的时候思考问题；新的习惯+已养成
习惯的时间线上叠加。】
5.大目标累，小目标兴奋。【大目标太远，分阶段目标是必须的。分阶段目标既可以随时检查进度，
又能降低实现难度。即使最终目标没有达成，至少能知晓走到哪个阶段。如同高速路上看路牌预估路
程。】
关于坚持
1.每天脚踏实地做好小事。【再度强调小事，但这里的关键词其实是每天。只有每天去做小事，才有
机会积累到一个量级。智能手机的打卡app，引导用户每天去打卡就是这个意思。】
2.黄金时间做不紧急但重要的事。【将事情分为重要，不重要，紧急，不紧急的四个维度划分，做事
就该将“不紧急但重要的事”优先处理。说简单，做很难。
3.把网线，排除干扰。【手机，电视，平板，电脑，各种屏幕确实分神不少。现在不是拨网线，是关
掉wifi都是非常困难。怎么办？把东西收起来，把纸笔拿出来，开始工作。实在需要电脑，那么只打开
要用的软件，不要顺便打开QQ，微信，微博，网页。】
4.杂事闲时做。【洗衣服搞卫生收快递，这些不紧急不重要的事情，做完正事后再去做。】
5.每天都要有进度。【每天做，也要注意跟踪进度。定期检查，发现问题立即处理。】
6.玩乐心态。【心急不得，持续保持一种进度即可。其实还是要求循序渐进，今天做很多，明天做很
少，习惯并没有养成。落后的时候怎么办？暂时跳过。继续做。困难部分怎么办？想想怎么好玩怎么
做。并想办法提前做完】
7.给自己奖励。【拖延症里面也提到这点，只有给自己设置奖励惩罚，才更容易坚持下去。“跑步坚
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持一年，给自己买2k的蓝牙耳机”，“做不到，不去台湾游”类似这样。】

关于重复
这部分更多是讲述心态处理问题。毕竟，重复做事时枯燥的，如何应对枯燥更多是心态问题。坚持做
事在上面部分已经讲述了具体的执行方法。
1.允许失败。【这里的关键词是随时再开始。但同时要了解失败原因，如有必要，调整计划，避免同
一原因的失败】
2.B计划必须时刻准备。【既有成功，当然有失败。事前就做好A计划失败的准备补救方案，这样就不
至于陷入焦虑情绪。】
3.允许不完美。【七十分就过关，一次一次打磨，慢慢接近完美】
4.立即开始。【说那么多，关键还是要开始。】

总结一下，这本书的道理就很浅显，“开始-坚持-重复”，滴水石穿的道理讲了千年，关键还是养成
习惯，慢慢建立自己的节奏，作者想说的做事的常识大抵此意。

13、《做事的常识》的笔记-第34页

        大目标分解为小计划，小计划是具体的，明确的，容易完成的

14、《做事的常识》的笔记-第1页

        成功做事=开始+坚持+重复

★ 把大目标，拆解成容易执行的小计划
★ 动手前，先画出工作概念图
★ 学会甘特图，进度不糊涂
★ 养成好习惯，胜过只想试试看
★ 难度越高的工作，越要超 前进度
★ 失败几次无所谓，珍惜每一次重来的机会
★ 不因相同的理由失败第二次，就算进步
★ 只要跑到最后，再狼狈都很帅

如果你真的热爱正在做的事情，就得耐得住重复，熬得住虚无。

人一生当中会有四件事能让自己感到无与伦比的幸福，那就是被爱、被赞美、被需要，和对他人作出
贡献。实际上，除了被爱的幸福以外，全都必须通过工作才能得到

很多人也看不起重复，但其实重复自有力量。日复一日的坚持，不断重复，如同水滴石穿，看上去不
起眼，却有着惊人的结果。

神奇的是，每当我把书翻开，就会想，既然书都打开了，多少读一点吧，因此，自然而然地就达成目
标。

把减肥当成日常生活的一部分，例如：固定运动、 细嚼慢咽、吃饱饭不要一直坐着，等等，并设法把
它变成我的生活习惯。

想要完成目标，就必须先克制急于成功的念头，才不会被欲望冲昏头，反而弄巧成拙。
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今天多做一点，明天就能轻松一点。为自己的明天争取福利，不但能让你更有干劲，也能让你做事更
得心应手。

我能顺利达成目标的原因非常简单，那就是，无论失败多少次，永不放弃。

15、《做事的常识》的笔记-第73页

        当你能够完全掌握自己的时间，你就会发现，只要事先把自己的时间规划好，就能用自己的节奏
工作，得到更多自由运用的空间，并且让工作更轻松、更愉快。

能掌握自己的工作节奏，就是上班族把事情做出成绩的常识。

16、《做事的常识》的笔记-第19页

        大部分的人都没能体会到，坚持到底也意味着：遇到失败仍要继续尝试，才是真正的坚持到底。

17、《做事的常识》的笔记-第1页

        ### 先试试。支持markdown吗？不错，支持。

# 做事情的要点：
1. 不要害怕开始。很多事情一旦开始做了，会越来越有兴趣，越来越顺手。  

1. 从简单的事情开始做起。因为从难的事情开始做，需要很强的意志力，这样往往会被困难吓住，不
敢再前进。从简单的入手才是好的方法——至少对我而言。    
3. 养成好的习惯。例如健身这事，不要想着昨天去过健身房了，今天休息也可以。当然可以，但是这
样就养不成每天健身的习惯了。导致今天休息，明天没习惯，还是没去健身，以至到后来10多天都没
去。  
4. 排除干扰，比如拔掉网线。  

5. 简单的开工仪式，比如整理桌子，比如听个悲壮恢宏的音乐，比如剪个手指甲等等。  

### 这个markdown还挺给力，第一条list空一行，后面的自动排版，不错~

18、《做事的常识》的笔记-第85页

        大家一定都知道，减肥是一件很容易下定决心，却很难坚持的事。我自己也曾经试过各种减重方
法，其中包括苹果减肥法、水煮蛋减肥法、淀粉减肥法，甚至激烈地用一天只吃一餐来减肥，不过最
后都因为反弹而失败。

但是这一年来，我终于战胜体重，成功减重二十三公斤，而且没有复胖。更开心的是，我还能天天吃
得好又吃得饱，身体维持得非常健康。

我成功的秘诀就在于：坚持把小事做好，绝不勉强自己立刻做出成果。因此，我把这个方法取名为“
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积沙成塔减肥法”。

19、《做事的常识》的笔记-第12页

        因此，我明白不管我怎么躲，压力都不会自己消失，而且拖延逃避，只会让压力变得越来越大，
把问题拖得越来越复杂，还不如关掉想太多的开关，停止去想那些还没发生的困难。

20、《做事的常识》的笔记-第40页

        开始一件任务比较难的任务前，先通过发散思维画出你的所有想法，然后休息或者睡觉来沉淀，
最后通过集中分析利弊，去除不要的答案，最终选择你认为合适的答案。

21、《做事的常识》的笔记-全书

        《做事的常识： 事情一来，马上就知道怎么做》书摘
[日] 小仓广 著      张小雨   摘
1、大部分的人都没能体会到，坚持到底也意味着：遇到失败仍要继续尝试，才是真正的坚持到底。
2、部属或新员工失败的原因：在开始的阶段遇到瓶颈 ；或是不懂坚持的技巧；还是根本没做到重复
再试的步骤。
3、神奇的是，每当我把书翻开，就会想，既然书都打开了，多少读一点吧，因此，自然而然地就达
成目标。
4、睡前阅读工作上需要用到的书，而不是自己喜欢的书。
5、把减肥当成日常生活的一部分，例如：固定运动、 细嚼慢咽、吃饱饭不要一直坐着，等等，并设
法把它变成我的生活习惯。
6、想要完成目标，就必须先克制急于成功的念头，才不会被欲望冲昏头，反而弄巧成拙。
7、今天多做一点，明天就能轻松一点。为自己的明天争取福利，不但能让你更有干劲，也能让你做
事更得心应手。
8、正确的学习方式并不是学以致用，而是应该反思如何学以致用，也就是应该先决定要做什么，再
去学习强化能派上用场的专业知识。
9、我能顺利达成目标的原因非常简单，那就是，无论失败多少次，永不放弃。
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