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《任正非：华为向蓝血十杰学什么》

内容概要

“蓝血十杰”是20世纪的一个神话，他们的思想与实践是企业管理一笔宝贵的财富，他们的信念也将
激励着更多人投入到科学管理的实践当中。本书作者将任正非讲话，要求华为中层学习“蓝血十杰”
，学习他们对数据和事实近乎宗教崇拜的科学精神，学习他们从点滴做起建立现代企业管理体系大厦
的职业精神，学习他们敬重市场法则在缜密的调查研究基础上进行决策的理性主义三个方面出发，详
细解读华为向“蓝血十杰”学习在互联网时代坚持的生存之道。
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作者简介

李翔，财经作家，企业观察人，曾留学美国，担任华尔街记者。采访报道苹果、微软、uber等众多知
名企业，深谙西方企业经营管理之道。
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精彩短评

1、我用的是华为手机，可内容写的是华为经营策略。
2、任正非说，“资源会枯竭，唯有文化才会生生不息，一切工业产品都是人的智慧创造的。华为没
有可以依存的自然资源，唯有在人的头脑中挖掘......”中国企业管理正在走向西方路线，值得赞扬。
3、互联网时代的生存之道
4、本书阐述了华为今天为什么还要向“蓝血十杰”学习？
5、华为在互联网时代坚持的生存之道，以科学管理为基础，建立现代管理体系。
6、优秀的领导者应当像教练一样，培育自己的员工，带领自己的团队，给他们提供机会去实现他们
的梦想。
7、一直都以为没有任何公司的管理模式可以比得上华为，它有太多值得借鉴的地方。
8、透过现象看本质，华为的经营管理模式对中小型起步企业良好成长，有效的良药。
9、战略家的目标永远是以为客户为中心。
10、一部管理方面的书籍，一个企业做到一定程度就会不以赚钱为目的，而是对国家人民有多大影响
。
11、推荐给经济管理专业学生，很不错的一本书，句句都深入透彻说明管理精神。
12、这本书值得一看，里面列举了蓝血的精神，华为管理模式，种种经验都值得借鉴学习。

13、策略有时候很难懂，要细心看。
14、给创业者一个管理蓝图，汲取养料，深入观察。
15、更多地学习以了解你的客户和所在行业
16、对于互联网创业一定要看的，但是内容有些是我想要的，有些不是。
17、李翔肯定下了不少工夫，大赞。
18、十杰的工作方式就是把福特当做一张薪资表，控制成本，根据理性的分析来做决策。
19、企业管理体系大厦的职业精神
20、书是好书，我一直用华为，每次出国都带几部，华人都非常认可。
21、好书，好员工是需要培养的。
22、互联网时代还要坚持把已经开始的几大管理变革体系进行到底，一条成功之路。
23、如果一个公司只有一两个队友，我们将必死无疑，如果你想很快地改变公司的现状，你需要集合
所有人的力量，组成一个小团体。
24、如果一个企业管理层做到最完善，往上的各个分支都会干的很漂亮。
25、在互联网大数据时代，真正实现透明管理体制的公司，向华为看齐。
26、里面提出华为“5个1”目标，各种经营策略值得借鉴，干货。
27、唯有向历经百年的西方科学管理体系进行系统的学习，才能以最小的风险取得最大的成绩。
28、近乎宗教崇拜的科学精神，生存之道。
29、任正非，力挺
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精彩书评

1、蓝血十杰对现代企业管理的主要贡献，可以概括为：基于数据和事实的理性分析和科学管理，建
立在计划和流程基础上的规范的管理控制系统，以及客户导向和力求简单的产品开发策略。我们科学
的掌握生产规律，以适应未来时代的发展，是需要严格的数据、事实，与理性的分析的。没有此为基
础，就谈不上科学，更不可能作为技术革命的弄潮儿。科学管理与创新并非是对立的，二者遵循的是
同样的思维规律。蓝血十杰为福特公司建立了财务控制、预算编列、生产进度、组织图表、成本和定
价研究、经济分析和竞争力调查等，这些构成现代企业管理体系的基本要素。当然，这些是工业革命
时期的成就，虽然我们现在是处在一个信息革命的时代，未来还不知如何预测，但汹涌澎湃的技术革
命浪潮，还是离不开基础作实。
2、任总还进一步提出“云、雨、沟”思想，他认为香港在过去100年的发展中，真正把西方的管理体
系融会贯通，并内生成规范的管理机制，这就是一条条“沟”。所以，华为公司的管理哲学，就是天
上的“云”，管理哲学、战略诉求、行业环境等内外在因素，共同形成公司运营的“雨”，云下的雨
不能到处乱流，而应沿着“沟”流，才能保证执行的速度与质量。
3、尽管如此，经过十几年的变革，尽管有了很大的变革，华为与业界最佳实践还存在很大的差距。
为此任正非提出，华为在未来的5 年里规模上要再翻一番（去年是394 亿美元，翻一番达到700、800 亿
美元），在规模翻一番的目标下，还要达到人员不显著增加、营运资本不显著增加。所以，我们说华
为的管理仍然面临巨大的挑战。
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