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《公司成立了，看你怎么去管理》

内容概要

《公司成立了,看你怎么去管理》的价值在于，帮助公司领导人、管理者，以及创业者、商业人士，走
出公司管理的误区，全方位掌控管好公司的门道。明确管理出效益，管理才是公司生命线这一铁律。
全书在内容设计上层层深八、环环相扣，渗透着本土化管理的智慧，适合公司管理人员及相关人士参
考，对初涉公司管理、经营的中层干部人员来说，不啻为立竿见影的管理进阶课。
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《公司成立了，看你怎么去管理》

作者简介

张俊杰，长期从事企业人力资源管理和中小公司史、商业史研究，经过多年探讨、实践和授课，创作
出多部畅销作品：《总经理商道笔记》、《潮汕商人赚钱全凭真本事》、《小公司做大做强18招》、
《做强小公司胜于做大大公司》⋯⋯
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《公司成立了，看你怎么去管理》

书籍目录

引子：当老板，你准备好了吗
第一章 用制度管人，按规章 办事：
第二章 决策是门技术活：做对的事情比把事情做对更重要
第三章 领导一定是“坏人”：老板不狠，公司不稳
第四章 打造团队正能量：带出一支知行合一的狼性团队
第五章 责任胜于能力：把员工的责任心变成公司的竞争力
第六章 无为而治的艺术：老板要管头管脚，但不能从头管到脚
第七章 执行力决定战斗力：没有彻底的执行，再伟大的战略都等于零
第八章 在考核中挑选干将：员工只做你监督和检查的事
第九章 别败在不懂激励上：善用激励才能让大家干劲冲天
第十章 先有品质，后有品牌：有质量未必成功，没质量一定失败
第十一章 好模式是成功的一半：商业模式促生“伟大的公司”
第十二章 决胜销售，引爆业绩：基于市场行情制定销售政策
第十三章 用公司文化带队伍：创建一种教派般的公司文化
第十四章 做事，做市，做势：跟对趋势才能掌握财势
第十五章 公司人脉管理课：从原则和人性出发处理问题
第十六章 搞通财务出利润：让投下的每一分钱都产生价值
第十七章 老板就是要喜新厌旧：今天不创新，明天就落后；明天不创新，后天就淘汰
第十八章 节约的都是利润：狠抓节约让公司淡季不淡
第十九章 消灭库存没你想的那么难：速度快的人赚钱，速度慢的人卖库存
第二十章 经营中学会刹车：明知道没有任何胜算，就要果断收手
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