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前言
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《金融巨头》

内容概要

《金融巨头:摩根成长日记》讲述了摩根财团创始人摩根的创业和成长故事。摩根以过人的智慧，准确
的判断力，使财富迅速积累，他从小就具备超强财商，很懂得市场和运营。摩根家族代代沿袭摩根的
创业思维，使摩根财团不断壮大。
因为作者研究日久，采访了摩根家族的后人，并且掌握了第一手很多外界并不知道的秘密，在《金融
巨头:摩根成长日记》中都是首次披露。
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《金融巨头》

作者简介

张艳玲，80年代毕业于东北师范大学历史系。在党校长期担任教学工作，90年代后开始研究和创作顶
尖财经名人传记，多次赴美国做访问学者，期间采访过大量名人或其后裔。本书策划在十年前，期间
通过各种朋友介绍采访收录了大量名人遗留的素材。首次披露很多不为人知的细节。
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书籍目录

"
第一篇
不平凡的家族
◇艰难的开拓者
◇繁盛的家族
◇独立战争中的老兵
◇约瑟夫·摩根奠基的事业
◇投资新兴行业
◇信誉是家族立业的基础
◇荣耀无比的外祖父家族
◇两大家族的结合
艰难的开拓者
今天，当我们说起摩根的时候，我们同样会想到在那个时代和他
一样有名的洛克菲勒、卡耐基等赫赫有名的商界人物，但我们知道，
刚刚提到的这两位，都出生在相当平凡的家庭，“石油大王”洛克菲
勒的父亲是一个名声不怎么好的商贩，他自己16岁就开始工作了，最
初只是一个小小的记账员。“钢铁大王”卡耐基出生在一个编织工人
家庭，13岁就工作了，在匹兹堡的一家棉纺厂当小工。后来，他们都
是靠着自己的非凡努力，走上了成功的道路。但我们这本书的主人公
和他们走的是完全不同的道路，他一出生，就家境富有，他受过完整
的大学教育，在显赫的银行家父亲的指导和督促下，走上了银行家的
道路，并且在家族已有的辉煌成就基础上，建立了一个具有极大影响
力的金融帝国。
这个家族是怎样走向繁荣的？是一个人的努力，一朝显贵，还是
经过了几代人的努力才完成了那样辉煌的事业的？当然是几代人辛
勤努力的结果，没有付出就不会有收获。在我们讲述约翰·皮尔庞
特·摩根辉煌事业的时候，有必要首先追溯一下摩根家族的渊源，这
样可以帮助我们从一个家族的角度认识美国的历史大背景，因为这些
家族的事业都和美国历史有着极其密切的联系。摩根家族数代人的奋
斗故事，正是美国历史和美国精神的最佳诠释。
对摩根家族的追溯恐怕只能到来到美洲之后，而对于之前的渊源
我们知道的并不多。摩根家族大约是在1636年的1月到达美洲的。美
洲原是印第安人的家园，1492年，探险家哥伦布发现了这块“新大
陆”，从此，欧洲人开始踏上这片土地，并在美洲开辟殖民地。当摩
根家族的祖先来到美洲的时候，英国已经在美洲建立起了殖民地。
1606年12月，英国的弗吉尼亚公司组织了144名英国人移民北美，第
二年5月，他们在詹姆斯河口附近的一个小岛登陆，建立了一个定居
点，名叫詹姆斯敦。那时候，美洲还是一片未开发的处女地，他们在
那里的生活异常艰苦。殖民点疫病流行，缺衣少穿，加上水土不服，
很多人都病死了。尽管如此，还是有一些英国人或者为了逃避宗教迫
害，或者为了寻找新的希望，冒险踏上了这片土地。
1620年，102名英国清教徒乘坐“五月花”号来到美洲贫瘠的海
岸，并在那里建立起英国在美洲的第一个殖民地——普利茅斯。
在乘坐“五月花”号在普利茅斯上岸之前，其中的41名成年男子
订立了一项公约。公约要求现在和今后到达新定居地的人必须秉承作
为清教徒的宗教信仰，同时宣称对以英王为首的英国政府忠诚，在新
的居住地自愿建立公民自治的社会团体，并且遵守已经确立的各项有
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《金融巨头》

益于新居住地的法律、规章和制度。这就是著名的《五月花公约》。
以后的美国就建立在《五月花公约》的基础上，而信仰、自愿、自
治、法律、法规、忠诚，等等，无疑也成为后来美国立国的根基，并
且直到今天，仍然是美国奉行的基本原则。
摩根家族为什么要远渡重洋，来到美洲呢？在这里我们要先了解
一下当时英国的历史。1603年，英国历史上著名的伊丽莎白女王去
世，来自苏格兰的詹姆斯一世继位为英国国王，从此开始斯图亚特王

朝的统治。詹姆斯一世是一位权力欲望极强的封建君主，他不了解英
格兰的社会与政治环境，沿袭他在苏格兰的专制统治经验，力主维护
绝对君主制度，认为国王是臣民之父，可凌驾于一切集团之上，对他
的臣民享有生杀予夺的绝对权力。他重用宠臣，纵容贪污腐败，生活
奢侈，挥霍无度，使得原本已经十分拮据的王室财政更是入不敷出。
为了解决财政问题，詹姆斯一世向富裕起来的资产阶级和新贵族收
税，资产阶级和新贵族的利益受到侵犯，对詹姆斯一世极为不满。
1625年，詹姆斯一世去世后，他的儿子查理王子继位，称查理一
世。但是查理一世的执政并不是顺利的，他无视国会，任意征税，导
致议会内一群“叛逆而专横”的贵族处处与他唱反调。双方的斗争持
续了4年后，铁腕的查理一世解散了议会并重用伦敦主教威廉·劳德
为英国坎特伯雷大主教。他建立了独裁的君主专制制度，对信奉新教
的清教徒进行无情的镇压。
英国人一向具有追求自由的传统，查理一世的专制统治显然引起
了他们的极大不满，他们渴望摆脱独裁君主查理一世，于是美洲的英
属殖民地普利茅斯便成为他们首选的目的地，也是他们的希望之所。
这时候，普利茅斯只有300人，生存条件极为艰苦，但它的存在还是
吸引了其他英国人漂洋过海前去定居。正因为这里有信仰的自由，此
后不断有大量的英国人移居到英属美洲殖民地。摩根家族也是在这个
时候来到美洲的。
摩根家族的祖辈一直生活在英国的威尔士。当时的威尔士经济并
不发达，民众在重税之下，生活苦不堪言，不过，当时的摩根家族应
该是家境不错的，家族的成员都受过良好的教育，能熟练地使用母语
威尔士语和英语，是当地的名门望族。但是到1616年4月迈尔斯·摩
根出生时，这个家族已经衰落了。
想到家族曾经的辉煌，今天生活的种种不如意，摩根家的小儿子
迈尔斯·摩根认识到他们在这片土地上已经没有什么希望了，他们必
须作出改变。而且，当时是实行长子继承制，迈尔斯·摩根将得不到
家族的任何财产。既然无法从家族中获得利益，不如出去试试运气，
毕竟命运掌握在自己手中，留在这里没有希望，走出去也许一切都会
变个样。就是抱着这样的心态，在1636年，20岁的迈尔斯·摩根和他
的两个兄弟约翰和詹姆斯来到了美洲，在波士顿停留下来。
当时，波士顿属于马萨诸塞州。马萨诸塞是英国在美洲最早的殖
民地之一。1629年8月，受马萨诸塞湾公司的委托，清教徒庄园主约
翰·温斯洛普与托马斯·达德利等十余人签订了《剑桥协议》，决定
举家迁往北美洲的新英格兰地区，共同开辟马萨诸塞海湾定居地。10
月，温斯洛普当选为未来的马萨诸塞殖民地的总督。1630年4月，大
约1000名移民来到这片殖民地，他们将创建一个理想的充满基督之爱
的“山巅之城”。“我们将成为整个世界的山巅之城，全世界人民的眼
睛都将看着我们。”约翰·温斯洛普当时满怀激情地说道。这次移民
活动随即带动了一波大规模的英国清教徒迁移运动，10多年里就从英
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国迁来1.3万清教徒，那些清教徒大多受过良好的教育，能吃苦，遵
守契约精神，这对美洲殖民地的自由、民主、奋斗精神的奠定起了
良好的作用。摩根家族的开拓者迈尔斯·摩根就是这一时期来到这
里的。
那时候，迈尔斯·摩根三兄弟仅有几个金币，此外一无所有。他
们没有钱购买土地，没有土地，他们就没有在当地参与选举或被选举
的资格，也不能参与城市任何其他事务。如果在政治上没有地位，没
有发言权，那也是他们不能接受的，于是，迈尔斯·摩根的两个兄弟
都离开了波士顿，只有他留了下来。
到1640年，也就是迈尔斯·摩根的父母之国英国开始大革命的那
一年，迈尔斯·摩根带着他的新娘，那是和他同来美洲的英国姑娘，
在一个叫斯普林菲尔德的地方定居下来。
在这里，迈尔斯·摩根借钱买了一块24英亩的土地，有了土地，
也就有了希望，迈尔斯·摩根就这样在美洲开始了他艰难的创业历
程。1644年12月14日，迈尔斯·摩根的女儿诞生，这是他的第一个孩
子，取名叫玛丽。摩根一家在这里不辞辛苦，辛勤劳动，很快就获得
了成果。他把在土地上收获的粮食，喂养的牛卖出去，还清了借的
钱，仅用几年的时间，他就拥有了大片的牧场和一个牧群，在当地他
已经是一位既有财富又有名望的人物了。这是摩根家的长子追求的目
标，当然这并不是他的终极目标，他还有新的希望。
我们知道，在17世纪时的美洲，生存条件异常艰苦，男人们要开
辟土地，还要防御到处出没的野兽，而女人们则担负着繁重的家务劳
动，要照顾孩子，做他们的保姆、医生、家庭教师，还要负责全家人
的生活，迈尔斯的结发妻子普鲁斯·吉布尔特终于在1660年由于劳累
过度、身体虚弱而去世了。她去世的时候，留下了8个孩子，包括4个
儿子和4个女儿。
9年后，1669年的冬天，迈尔斯·摩根迎娶了自己的第二任妻子
伊丽莎白·布丽斯。这是一个来自哈特福德的年轻女人，长得端庄美
丽。正是这次婚姻，将摩根家族带入了一个特殊时代，并由此奠定了
这个家族兴旺发达的基础。这个时代是由伊丽莎白·布丽斯和迈尔斯
唯一的孩子纳萨尼尔·摩根开启的，他出生在1670年。
从欧洲来的迈尔斯·摩根非常重视教育，他认为孩子们从小就接
受教育是非常必要的，孩子的童年决定他的终生。而人天生都有一种
潜力，只有通过教育，通过后天的培养，才能开发出来。孩子没有天
才与庸才之分，只要他们接受到足够的教育，开发他的潜能，他的命
运就会有所改变。就是在这样的思想指导下，迈尔斯让他的儿子们从
小就得到了与众不同的教育，他让他们学习文化知识，每天读书和写
字，还让他们掌握了一些数学和地理方面的基本知识。后来，他又送
他们进入公共学校继续学习。这样，他的儿子也都成了有文化有教养
的人，因为有了文化，也就有了更高一些的见识，并且受到当地人的
尊重，他的家庭也成为当地的名门望族。
迈尔斯·摩根对儿子们的教育还有一个很特别的地方，就是他将
自己的土地划分出一些小块，以每年6英镑的价格租给儿子们耕种。
这使他的孩子从小就能感受到劳动的艰辛，懂得勤奋和节俭对人生的
重要意义，并且从劳动中获得收益的幸福感和满足感。他也想通过这
种方式让他的孩子们明白虽然能成为富翁的人只是少数，但绝大多数
人都拥有成为富翁的能力，假如一个人勤奋、节俭，他就能够拥有充
足的储蓄，一生过着无忧无虑的生活，年老了也不会深陷在匮乏和贫困
的深渊里不能自救。他把这些潜移默化地贯穿到他对孩子们的教育中，
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他的孩子们从来不因为他的父亲是当地最有名望的人就懒惰骄横。
在那个年代，迈尔斯·摩根的生活已经很富有，但是生活并不是
想象中的那么顺利，他们所居住的斯普林菲尔德，自然环境还很恶
劣，不仅要忍受严寒酷暑的考验，一些野兽也常常在这里出没。附近
的印第安人发誓要夺回属于他们的土地，与移民之间经常发生冲突，
移民常常为此付出生命的代价。有一次，斯普林菲尔德村大多数移民
的房屋和粮仓都被印第安人烧掉了，财产被洗劫一空，没有粮食和房
屋，而且他们还要面对严寒的考验。这时候，迈尔斯站出来，号召移
民们团结一致，将所有的粮食和食物都拿出来统一分发给每个移民，
以度过最艰难的时期，移民听从号召，很快就把粮食集结起来。在随
后的与印第安人的战斗中，迈尔斯·摩根的第三个儿子也牺牲了。
在这样艰难的条件下，摩根家族的祖先们度过了漫长而艰难的
岁月。
在一个陌生的地方立足是不容易的，困难在所难免，大无畏的
人，越为环境所迫，越加奋勇，不战栗，不退缩，挺直胸膛，坚定意
志，敢于对付任何困难，轻视任何厄运。最终，困难总会过去，用坚
定的信心和勇气战胜困难，就会迎来美好的一天。迈尔斯·摩根带领
他的儿子们在这片土地上坚强地生活下来，凭着坚定的信仰，辛勤的

劳动，战胜了数不清的困难，为他们自己，也为他们的后代打下了一
片天地。
1699年，迈尔斯·摩根去世，享年83岁。这时候，他是斯普林菲
尔德的老政治家和最富有的公民，也是最受敬佩的人。他和他的子孙
们不畏艰难，艰苦奋斗，最终留下了大量的土地，使摩根家族成为马
萨诸塞社团公认的最富有最有名望的家族。摩根家族的奋斗是从土地
开始的，此后，土地一直是这个家族立足的根本。
繁盛的家族
根据迈尔斯·摩根的遗嘱，他最小的儿子，也就是他和第二个妻
子的儿子纳萨尼尔·摩根获得了大部分遗产。不过，他的孩子们多少年
来和他一起打拼，才打下了这份基业，因此他也充分考虑了他的其他孩
子们，让他们有充分的保障。前边我们说过了，在他的孩子们很小的时
候，他就把土地分成小块交给他们耕种，最后，他们就顺其自然地获得
了这块土地。他的孩子们都很有修养，对父亲的分配没有任何异议，摩
根家的孩子们一直保持团结。我们知道，大家庭里因为财产分配不均而
导致分裂的事很多的，但迈尔斯·摩根用他的智慧维护了家族的团结，
在那样的艰难时期，团结更显珍贵。也就是从这个时候，直到以后的几
百年里，摩根家族都保持着团结，父子兄弟之间互相帮助，大家庭里总
是充满着温情。即便这个家族已经非常发达了，也从未传出过家族成员
之间为了争夺利益而尔虞我诈，互相倾轧的事情，这是最难能可贵的。
家族的第一代移民迈尔斯·摩根去世了，他的小儿子纳萨尼
尔·摩根继续父亲的事业，开创家族的未来。1691年，他娶了汉娜·勃
特。他们生活在契柯比菲尔德农庄，他和他的3个同父异母兄弟共同管

理农庄，兄弟之间相互帮助，看上去就像一母所生的兄弟一样。
这一时期，摩根家族的母国英国也发生了巨大的变化。1640年，
资产阶级和新贵族与以国王为代表的封建势力的斗争终于导致了英国
资产阶级革命爆发，查理一世的专制统治到头了，他不但丢了王冠，
还在1649年被推上了断头台。英国的政治体制发生了本质上的变化，
由专制政体过渡到了共和政体。在共和政体的影响下，原本就不很太
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平的马萨诸塞殖民地变得更加不安定，1652年，在美洲的马萨诸塞殖
民地宣布独立，那里正是摩根家族定居的地方。
1660年，查理二世称帝，英国的君主政体得到复辟，由此也带来了
马萨诸塞更多的动乱。英国政府派了一些专员到马萨诸塞调查当地的政
府，使用强制手段迫使马萨诸塞政府效忠于英王国，1686年，马萨诸塞殖
民地被斯图亚特王朝吊销了特许状，丧失了自治权力。1691年10月，“光荣
革命”后登上英国王位的威廉三世又将马萨诸塞确定为王室殖民地。但是
马萨诸塞政府并不完全买账，和英王国常发生一些矛盾和冲突。
马萨诸塞的这些政治上的震动对摩根家族没有产生太多的直接影
响，这个家族的原则就是不参与政治和宗教辩论，他们只想靠着勤奋
劳动积累财富，过自己的太平日子。纳萨尼尔·摩根秉承了父亲的传
统，凭借良好的教育、正直的品格和辛勤工作的态度而受到众人的尊
敬。他的父亲去世时，他已经29岁，长大成人了，有了自己的家庭和产
业，并且继承了父亲的某些行政职务，在当地也是一个有名望的人。
纳萨尼尔的事业也很快就兴旺发达起来，他和妻子一共养育了7
个儿子。他们奉行的就是勤奋致富的原则，在自己的土地上努力耕
作，把多余的农产品运到集市上换成钱，又购买自己不能生产的生活
必需品。他们家有农场有菜园，蓄养着成群的牛羊，但他们一向勤俭
持家，很少宰杀牛羊，而是多数用来换钱，再用这些钱去购买更多的
土地以及用于其他更有益的事情上。
纳萨尼尔·摩根的7个儿子像他们的祖辈父辈一样，尽力经营家
族的土地，直到30出头才拥有各自的小家庭。那个时候，土地是立足
和生存最基本的依靠，摩根家族的人充分认识到了这一点，他们不惧
辛苦，不怕流汗，使家族的土地和财富不断扩大。
摩根家族的每一代都有一个特别出类拔萃的，到第三代的时候，
纳萨尼尔·摩根的第五个儿子约瑟夫·摩根最值得一提，他不仅会种
地，还会纺织。他曾经一度当兵，和印第安人作战，而且表现非常
勇敢。不出征的时候，他可以依赖父亲获得最需要的土地，但他更
加自立，更加勤奋，他除了帮父亲和兄弟们种地，经营农场，还做
纺织工，特别是做纺织，他盈利不少，他就用这些钱购买了大量的土
地。他拥有的土地分布广泛，在周围乡镇都有他的土地。从祖父迈尔
斯·摩根以来，约瑟夫·摩根成为家族中第一个靠自己的能力实现真
正自力更生的后代。到1752年纳萨尼尔·摩根去世时，约瑟夫·摩根
早已经是当地小有名气的富翁了。
摩根家族的男性生育力都极其旺盛，约瑟夫·摩根也拥有8个孩子。
在那个时代，农业生产还处于非常落后的阶段，人手多就意味着劳动力
多，人丁兴旺对于开创家族的事业是很重要的。那时候，殖民地的移民
常常受到疾病和印第安人的侵袭，生命随时会受到严重的威胁，不少来到
殖民地的人，因为忍受不了当地的气候而得病身亡，而摩根家的孩子很少
夭折，他们都像他们的祖父、父亲一样高大健壮，在任何天灾人祸面前都
能顽强地生存下来，并且获得高寿，这也许就是基因的不同吧。
摩根家的三代人在这里已经繁衍生息了100多年，他们在这里已
经立下了根基，斯普林菲尔德及其西部地区是他们的栖息之地，他
们受到当地人的尊重和敬佩，并成为当地人学习的榜样。事实上，早
期的移民都是这样靠着艰苦奋斗，与自然进行顽强斗争才最终生存繁
衍下来的。
此时，马萨诸塞侨居地人数已达两万多了，殖民地已初具规模。摩根
家族的人们开始积极地参与殖民地的事务，家族在政治上开始崛起了。 "
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章节摘录

版权页：   15年后，威廉·福特一家人来到美洲的时候，福特家族的塞缪尔和乔治就已经在美洲的迪
尔伯恩定居，而且拥有大片土地。福特一家到了美洲就直接奔底特律，又从那里抵达附近的小镇迪尔
伯恩，有亲戚在这里，他们也决定在那里买下一块土地，过自给自足的生活。 15年前，当福特家族的
成员来到迪尔伯恩时，这里还未开发，茂密的丛林里，各种动物出没，美洲的主人印第安人时常出现
在林中空地上，他们神不知鬼不觉地走进外来人的小木屋，好奇地摸摸里边的物品，然后闪电般地消
失。到了1847年，威廉一家人来到这里时，迪尔伯恩小镇已经拥有了自己的铁路，还有一条公路直达
芝加哥，那是用木料铺成的，被人们称为“密歇根大道”。不过，当时的迪尔伯恩实际上还是个人烟
稀少的小镇，福特家族有十个成员在这里定居。几十年后，迪尔伯恩因为有了福特工厂和福特汽车而
变得十分热闹。 土地是立足之本，威廉一家刚到迪尔伯恩就购买了80英亩的土地。但是来到迪尔伯恩
的一家人并没有全部在这里扎根。不久，威廉的弟弟亨利就离开家去了加利福尼亚，我们知道，
从1848年开始，美国开始了一场全国性的“淘金热”，无数人抱着发财的美梦涌到加利福尼亚，亨利
也加入了淘金大军，并且幸运地在那里发了财。后来，亨利写信给自己的哥哥威廉，以颇为浪漫的口
吻描述他在加利福尼亚的生活，试图说服哥哥也到那里去。威廉也一度被弟弟的美好描述所吸引，但
他很快意识到他是家中的长子，对家庭负有更大的责任，他认为他应该在这里开辟一片天地，以使他
的弟弟和后代不论何时都能有一个根。这种乡土观念颇有东方意味，实际上，这种观念也传到了亨利
·福特身上，使他一辈子都在乡村和城市之间摇摆徘徊。 威廉·福特和他的父亲相信靠自己的努力一
定会在这片土地上站住脚。他们辛勤耕作，一段时间之后，他们将这片土地上的树木砍光了，开垦了
田地，建成了房屋和仓库，福特家的日子过得有声有色，他们在这片土地上看到了希望。他们对自己
离开英国来到这块神奇的大陆充满信心。 为了还清购买土地欠下的350美元，威廉·福特到密歇根中
央火车站去做木工。早在英国的时候，他就学到了木工手艺，到美国以后，他为自己掌握了这项技艺
而自豪。正是凭着这项手艺，50年代，威廉为他的富裕邻居帕特里克·奥赫恩打零工，并且爱上了他
家的养女玛丽，玛丽的仪态、气质以及活泼开朗的性格，深深地吸引了威廉·福特。 1861年4月25日
，威廉·福特和比他小14岁的玛丽结婚。帕特里克·奥赫恩以较低的价格，把最好的一大片土地卖给
了他的女婿，还协助威廉盖起了一座二层小楼。威廉则在院子里栽种了各种树木。可见，这场婚姻带
给福特家的不仅是一位贤妻良母，而且还有一笔不小的财富。福特家的生活很快发生了巨大的变化。
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精彩短评

1、一本好书，可能太推崇导致神话，但摩根的伟大是不能否认的。
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