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内容概要

全面梳理美国电影制片流程
适用于不同规模、类型的项目
最详细实用的必备工具书
《走钢丝的人》制片人二十余年经验总结，将宝贵的资金用在正确的地方，廉正、体面、睿智地管理
制片流程。
本书立足于作者二十余年的制片经验，全面总结梳理了美国独立电影制片管理工业化的规范流程，是
一本关于不同规模、类型影片制作的实用工具书。全书有体系有步骤地讲解了如何在剧本策划阶段兼
顾艺术创作和市场前景，合理分配有限的资金和时间，高效周全地勘察场地、招募剧组、安排摄制日
程，成片之后有策略有计划地宣传发行，靠创意来回收成本、实现盈利并参投电影节。此外，作者列
出了制片过程中可能遇到的各种问题与陷阱，收录了大量一线访谈，可以作为查验制片工作各环节的
索引。
在国内电影市场高速发展、影视行业分工细化、中外合作愈加紧密的大环境下，书中介绍的知识产权
保护机制、项目融资方式、保险机制、税务激励政策、完片担保体系和工会劳动制度，皆可为国内电
影行业发展带来有益的启示。随书所附的案例分析、参考资料、表格模板等，则可以为同类影视项目
的实际操作提供宝贵的借鉴。
【推荐语】
在中国，电影是个十分诱人的行当。可是“除了投资者之外其他人都赚钱”的电影制作却吓跑了大多
数投资人。本土电影产业崛起的瓶颈之一是电影制作的工业化管理。有一个能把握艺术创作和市场前
景、规范并实施制作流程、在规定的时间和预算范围内完成一部好电影的制片人，是项目商业成功的
必要条件。中国急需优秀的电影制片人。感谢作者给我们带来了这本十分难得的制片人手册。
——高群耀，原新闻集团和二十一世纪福克斯全球资深副总裁
我成为制片人属于机缘巧合。电影产业的方方面面我都做过一圈，从源头做到终端，又做回源头，对
财务管理、明星经纪、拍摄制作、宣传发行、影院建设、影视基地等各个环节都很了解。比如我做过
影院，就会知道影院经理的排片规律是哪里来的，观众喜欢的又是什么。这些对于制片人来说都是很
重要的素质，需要多年摸索才能累积起经验。现在，有这样一本内容全面、融会贯通的手册来指导制
片实践，对读者来说是非常幸运的。尤其在中外电影人合作日益紧密的今天，美国的成熟运作体系对
中国电影从业者具有一定的借鉴意义。
——安晓芬，大盛国际传媒董事长兼总裁，《叶问》（1、2）《小时代》（1、2）制片人
收到本书译稿，正是《不能说的夏天》（2014）在大陆、台湾同步发行的时候，在两地奔波宣传电影
的空挡阅读本书，除了让我这个由导演转换为监制的电影人有了一次重新审视多年制片工作得失的机
会之外，也对作者的态度与核心观念深有同感！！即，“在你决定参与制作这个项目前，必须明确自
己是热爱这个项目的！”
每每有行业外的朋友问我：“你是如何决定一个电影选题的？”我的回答不外乎是“当一个项目的主
题让我触动并能让我爱上它时，我就会不放弃、尽一切力量地让这个项目得以实践，不论是三两年或
五年十年！”
回想我由1998涉足监制工作至今，经历了华语电影市场的低潮，也见证了这五六年华语电影票房市场
以每年三成以上的增长持续发烧的盛况。以前在欠缺华语电影市场的时日，为了保障投资能持续制作
电影，我们总要想方设法找出如何让华语电影销售到全世界艺术电影市场，虽然资源匮乏、磕磕碰碰
，但热情、理想、荣誉感与共同的目标让电影人乐在其中。               这几年华语电影市场井喷式的热潮
让资金、人才涌入，或许就是突然有钱了、机会多了，让投身华语电影工作（尤其是制片工作）的人
们忽视了电影动态变化的复杂性，总以为“有钱能使鬼推磨！”“重赏之下必有勇夫！”，让电影的
创造力、创意、多元与价值，淹没在对金钱的追逐中，变得愈发单一、简化，也让这五六年看似蓬勃
发展的电影市场，越发显出内容的苍白与价值的迷惘。
今天市场有了，在资本、媒体不断释放出利好的氛围下，我们必须严肃地想象，这新兴的市场，可否
持续、终极地为华语电影所用？或孕育更多优秀的华语电影？
看完全书，我想说，不论是想要进入电影行业的资本家，还是关心华语电影未来发展的读者、电影人
，本书除了是一本认识电影、学习电影制作的工具书之外，亦是建立认识电影艺术的观念导引。有了
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更多电影观念正确的电影人参与华语电影的建设，我想华语电影的腾飞，指日可待！
——徐小明，台湾著名制片人、导演，《蓝色大门》《十七岁的单车》监制
我们所处的电影时代已经全然不同于前辈，在这个景观社会，无论艺术电影、独立电影还是商业电影
，一旦有投资和市场，就必须直面它的商业属性，因此制片人的触角需足够敏锐，视野要足够伸展，
神经得足够大条。莫琳本人的经历就显示了作为一个制片人的综合素养，本书所界定的制片人的范畴
，从上游到终端全面覆盖，这是从职业角度的一次覆盖，但制片人的综合性还远不止于此。
——沈旸，中影国际董事副总经理，《白日焰火》《少女哪吒》监制

Page 3



《创意制片完全手册》

作者简介
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精彩短评

1、书中详细介绍了制片人工作的各个方面，并且为独立制片人提供了非常实用的预算表格等工具，
对想要深入了解制片的人非常有帮助。
2、先马～
3、仅供入门参考吧，对国内想做独立电影又不得其门的电影来说，因为毕竟书中提到的各种协会，
国内还是没有的，而且在国内想做个好制片，人脉跟社交能力也是基本前提了
4、框架还是很细的，制片这东西吧有很多细节光读书是学不来的
5、实践出真知
6、外行入门，很实用，学到了不少基础知识。有很多内容适用于美国本土，要去美国拍片子的人可
以先大致了解下。
7、很棒
8、读了这本书的试读版，对于想当导演的我来说也是很有趣的学习
9、终于看完了这本入门级的书，看完都忘的差不多了，但对整体的制片有了大概的了解，还是主要
针对好莱坞的书籍，内地的情况还是有些不一样的，发行营销居然寥寥几笔就带过了。
10、针对好莱坞环境体系来说，实用些非常强，整个流程透明详细。然而，放在中国的环境下，只供
参考，实操性的借鉴意义不大。
11、给图标控的制片人自学手册
12、各种参考模板！

13、作为入门还是很不错的，通俗易懂，和影印版那本基本没啥区别
14、超级实用
15、美式书籍的共通之处就是，遣词造句足够务实。很全面的一本指路灯式的制片人手册，现实问题
估计是其几何倍数之难。
16、到不至于真的把这个当做拍电影的指南，但是很有趣。
17、201501雷
18、工具书加解释，能更好地理解
19、非常多细节帮助你了解好莱坞独立电影的产业体系和制片流程。目前国内工业体系尚未成型，此
书仅作参考，而无法套用。
20、虽然从书名看好像是全案教学，其实更多的是偏重策划和制作阶段，营销发行只是泛泛而谈，有
更多的实践经验之后，本书操作性才更大。
21、十个小时，喜欢这种流水账式的介绍，新手到进阶就需要这么一本事无巨细介绍制片过程的书。  
透过书，浅浅的看到作者的行事风格。  和没有开诚布公讲的，作为一个制片人应该具备哪些素养。 
22、新买的，已经看完，无任何损坏和破损，相当于全新的。此书的内容还是很详细与完整的，看完
对自己的整个工作有了一个理顺的感觉。有需要的可以联系我。
23、简述很详细，是制片人入门或者进阶的好指导。缺乏一定的深度
24、讲真，我不是真心要读和买这本书的，我一点都不想做苦逼，但要教学生如何成为一个大苦逼⋯
⋯
25、前两章有用
26、后浪电影学院070《创意制片完全手册：从项目策划到营销发行》——《走钢丝的人》制片人莫琳
·A·瑞安（Maureen A. Ryan）二十余年经验总结，将宝贵的资金用在正确的地方，廉正、体面、睿
智地管理制片流程。
27、入门。
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