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《企业合同管理实用大全》

前言

我们正处在一个经济高速发展、社会飞跃变化的时代，经济交往是日常生活和工作中最频繁的事情。
而合同作为经济交往的一种重要手段，在国民经济生活，尤其是在现代大力倡导法治社会的背景下，
更是发挥着不可替代的作用。与此同时，利用合同这种法律形式进行欺诈的事件也日益增多。美国最
高法院大法官肯尼迪有一句名言“法律是故事，是我们昨天的故事；法律是知识，是我们关于今天如
何行事的知识；法律是梦想，是我们对明天的梦想。”这句话深入地阐述了“法律”的含义。正确应
用法律知识为日常工作、生活、行事做指引，是我们学习法律知识的原因。在现代这个“金钱至上、
物欲横流”的社会，无论是物质产品的制造、流通，还是精神产品的创作、传播，都已经被分割为无
数个细微的环节，专业分工的细化程度已经超过人们的想象。任何人想要在现代社会中生存下来，都
不得不与他人以合同的形式相互给予信用或者取得信用，即进行交易。我们的一生可能就是在不断订
立合同、履行合同这样一个周而复始的过程中度过的。在这个过程中，因为利益的冲突，欺诈也就无
法避免，而且由于科技的突飞猛进，欺诈的手段也在日益翻新。如果我们不懂法律相关知识，特别是
经济交往中必须具备的合同相关知识，很容易掉入别人精心策划的“陷阱”，成为反面“教材”。本
书以大量生动典型的案例为依托，结合相关法律知识深入浅出地剖析了日常运作中潜伏的法律风险，
并从法理与实战角度解读合同风险与防范的相关知识，力求趣味性、知识性和思想性有机统一，进一
步防范欺诈和预防合同纠纷，以及危机预警与处理。我们相信，聪明的经营者在处理法律相关事件时
，不是看法律规定了什么，相关的法律条款有哪些，而是透过这些法律条款找出适合本企业或本人的
经营之道，运用法律保护自己，为自己谋得更多的利益。本书严格按照国家颁布的最新法律、法规，
分为十章、四十九个小节，从最基础的知识点来介绍合同中的陷阱及漏洞、风险防范措施、合同的订
立与合同的效力、合同的内容和相关合同注意事项、合同的管理流程、保管和销毁以及采购合同的管
理重点等知识。全书从内容上可以划分为四大类，第一类：合同的欺诈与防范；第二类：合同的有效
管理；第三类：合同法的相关知识；第四类：合同的日常管理、绩效考核等。从企业和个人的经济交
往出发，汇总了合同法相关知识，借鉴了大量的实例，解析合同法必备知识和常见的问题，对企业和
个人在日常经济交往中签订合同前的准备工作、如何签订合同、履行合同、合同的日常管理都做了细
致的解释，具有较强的实际操作性。让那些人为制造的欺诈等法律污点，被智慧的头脑通过法律武器
抹去。本书尽可能选用最新的案例或实例，结合法律知识对企业经营中遇到的实际问题进行剖析和解
释，让大家在借鉴案例的教训中学习法律理论知识，通过法律理论理解实际案例，从而提高自己的工
作能力，为实际工作提供一些贴切的帮助。由于时间仓促和本人水平有限，书中不免有不尽如意的地
方，敬请读者朋友们指正。编者
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《企业合同管理实用大全》

内容概要

《企业合同管理实用大全》从如何进行有效的合同管理入手，以合同管理实务操作为重点，介绍了企
业合同的订立与效力、内容与履行、变更与解除、重点与难点、风险与绩效、陷阱与防范。书中选用
了众多具有典型意义的案例，结合法律知识全面而深刻地对企业合同各个流程中可能出现的关键问题
加以解析，并提出解决与应对方案，为企业合同管理提供了系统性的参考，具有很强的实践指导意义
。

海报：
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作者简介

马阳，法学硕士，先后在多家国营企业和外资企业主持法务工作，在合理管理所涉及的公司商务谈判
及合同起草、签订、履行、监督和救济完善方面，积累了较多的实践经验，发表各类文章数十万字。
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书籍目录

第一章合同陷阱与防范 第一节合同欺诈的表现形式 第二节合同欺诈的法律责任的主要内容 第三节识
破合同欺诈与陷阱的十大方法 第四节预防合同欺诈的五大措施 第二章如何进行有效的合同管理 第一
节合同管理类型 第二节合同经理的角色及能力要求 第三节合同管理计划与合同质量计划 第四节合同
管理的政策与流程 第五节合同管理流程文件及流程图 第六节合同的保存及销毁 第三章合同的订立与
合同的效力 第一节合同生效时间 第二节合同的效力持续时间 第四章合同内容 第一节数量及质量条款 
第二节价款或报酬条款 第三节履行期限、地点和方式 第四节担保及违约责任条款 第五节风险转移条
款 第六节所有权保留条款 第七节不可抗力条款 第八节知识产权、保密协议条款 第九节解决争议的方
式条款 第十节生效条件约定 第五章合同的履行 第一节约定不明的履行 第二节执行政府定价、指导价
的合同的履行 第三节涉及第三人的合同的履行 第四节三个抗辩权、代位权及撤销权 第五节后合同义
务 第六章合同的变更与解除及常见纠纷处理 第一节主体变更以及主体资格 第二节履行内容的变更 第
三节债权的转让 第四节表见代理 第五节无效合同、效力待定与撤销权 第六节债务的转让 第七节要约
与承诺的争议 第七章采购合同中的其他问题 第一节合营性合同应注意问题 第二节贸易性应合同注意
问题 第三节合作与知识产权问题 第八章常见采购合同的管理重点及难点 第一节关键物料／瓶颈物料
的合同管理重点 第二节杠杆物料／常规物料的合同管理重点 第三节涉外采购合同管理重点 第四
节MRO采购合同管理重点 第五节采购外包合同管理重点 ⋯⋯ 第九章合同风险管理 第十章合同绩效／
供应商绩效管理
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章节摘录

版权页：   插图：   现今社会，以合同进行诈骗的案件屡见不鲜。由于这种合同欺诈行为具有相当的隐
蔽性、欺诈性与复杂性，往往容易被合同纠纷的假象所掩盖，以至于很多专业人士在实践中也很难把
它与合同纠纷正确区分。然而，对于这种合同性质的认定，关系到企业和个人利益能否得到最大限度
的保障。如果我们对正在履行的合同产生疑惑，在处理过程中，把合同欺诈当成了一般的合同纠纷，
就很容易错过挽救损失的最佳时机，掉入别人的“陷阱”。因此，有必要将二者准确区分。 【案例
】2008年3月，被告人王某——某公司的法定代表人，公司经营资金短缺，听说一家经济发展公司急缺
水泥原料。为筹集经营资金，在无货源的情况下，王某谎称公司有低价水泥供应，并使用伪造的某国
有企业担保书，以公司名义与这家经济发展公司签订了总价值500万元的合同，骗取了该公司定金人民
币100万元。此后，王某将此款用于个人消费，挥霍一空。对方多次催要，被告人王某或签空头支票或
不予回复，用类似手段继续欺骗，后被公安机关抓获。王某诉称自己与这家经济发展公司之间只是正
常的合同纠纷，并非欺诈。 一、合同欺诈与合同纠纷的概念及区别 （一）合同欺诈与合同纠纷的概
念 合同纠纷是指合同的双方当事人在履行合同义务的过程中，因一方或双方当事人违反合同约定产生
的纠纷。
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编辑推荐

《企业合同管理实用大全》内容系统全面：监控企业合同的整个流程；《企业合同管理实用大全》案
例典型新颖：针对关键问题提供应对方案与参考；《企业合同管理实用大全》有效预防风险：避免合
同陷阱，堵塞法律漏洞，实现规范管理。

Page 7



《企业合同管理实用大全》

精彩短评

1、太浅
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