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《经营方略》

内容概要

《经营方略:宋志平管理精粹》汇集了宋志平20年企业实践探索的思想精粹，从战略与目标、创新与发
展、治理与管控、团队与组织、文化与愿景五个方面，系统呈现了这位大型企业领军人物独具特色的
经营之道。书中真实记录了国有企业改革的艰难历程，深入解析了整合优化、央企市营、格子化管控
等企业创新思想，以及资本运营、联合重组、文化融合等经典实战案例。全书脉络清晰、内涵丰富、
文风朴实，兼具理论性、实用性、前瞻性、可读性，对于制定企业战略、强化企业治理、推进企业团
队文化建设具有很强的指导和借鉴意义。
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《经营方略》

作者简介

宋志平，36岁担任北京新型建筑材料总厂一把手，带领企业迅速走出极度艰难的困境，发展成为全国
新型建材行业的龙头企业。2002年宋志平受命就任中国新型建筑材料集团公司（中国建筑材料集团有
限公司前身）总经理后，集团营业收入从20多亿元跃升至2012年超过2200亿元，成为我国建材行业唯
一的世界500强、全球第二大建材企业。而宋志平执掌的另一家央企——中国医药集团总公司，自
他2009年6月任董事长以来，营业收入由400多亿元跃升至2012年超过1650亿元，将成为进入世界500强
的第一家中国医药健康企业。两个集团被誉为“充分竞争领域快速成长的央企典范”。
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《经营方略》

书籍目录

序 战略与目标 思想先行：今天要为明天想清楚 战略就是取舍 不审势则宽严皆误 思想先行：今天要为
明天想清楚 企业领导者要有战略眼光 战略执行贵在坚持 从有什么做什么到缺什么找什么 没有枪、没
有炮，别人帮我们造 从有什么做什么到缺什么找什么 战略转型柳暗花明 一个战略+四条道路 由外而
内倒推目标值 遵循规律创造奇迹 中国建材集团十年成长动因 三次思想解放与三次战略调整 遵循规律
创造奇迹 “CNBM是全球最具动力的建材企业”  发展思路之“一二三四五”  国药集团“三段式”发
展 打造医药健康领域国家级平台 以贸做大、以科做强、以工做优 终端为王：医药流通配送网撬动上
游产业 大企业战略应是国策 中国的大企业时代来了 大企业的五大使命 大河有水小河满，大河无水小
河干 中国的事业是企业 央企缘何成为大企业的先锋 市场经济无形之手 大企业战略应是国策 终己一生
为国之大企奋斗 差异化、专业化、多元化 企业战略要打特色牌 寻求差异化竞争 围绕主业，有所为有
所不为 有限相关的业务经营战略 主辅分离，精干企业 搭建八大业务平台 产业转型的同心圆模式 传统
制造业要对接新经济 量身订做企业战略 走出去，请进来 世界是平的 做好本土市场是国际化的基础 “
大建材”战略 走和谐发展的国际化路线 产品出口—EPC—海外投资 量力·慎行·沟通 融入全球供应
链 走出去，请进来 机遇来了——跳起来，抓住它 整合优化：经济变局下的新出路 机遇总是给予有准
备者 言必信，行必果 机遇来了——跳起来，抓住它 看问题的三个方法 “危”中有“机”  建材行业“
黄金十年”  医药行业“黄金十年”  金融危机是企业历练的机会 扩内需计划雪中送炭 企业的逻辑就是
成长的逻辑 从求生存到求发展 展望“十二五”蓝图 企业的逻辑就是成长的逻辑 世界500强，一个新起
点 “求新求强”战略 矢志不渝地追寻目标 上市妙不可言又苦不堪言 资本运营“四两拨千斤” 要会讲
故事，更要说到做到 倾听资本市场的声音 上市妙不可言又苦不堪言 联合重组是必然选择 我国经济结
构调整势在必行 告别水泥高增长时代 联合重组是必然选择 过剩行业可以换一种活法 系统最大优化与
聚集增量效应 关于“休克疗法” 玻璃行业出路在何方 医药行业关键词：行业整合与兼并重组 让我们
一起走出“丛林” 覆巢之下，焉有完卵？  从“量本利”到“价本利” 平衡产销关系，促进行业健康
发展 让我们一起走出“丛林” 提升市场议价能力，掌握自身命运 “水泥垄断”是个伪命题 对商品混
凝土业务的思考 行业的自救、自律与自觉 变革就要端出你的“牛肉” 联合重组五项原则 “正三七”
与“倒三七” 不能“包打天下”，而是“三分天下”  讲人情的“老母鸡”理论 变革就要端出你的“
牛肉” 有中国特色的并购 战略重组“四步曲” 一个理想主义的行业整合者 一个理想主义的行业整合
者 央企何以搭上重组这班船 首战告捷：一举收购徐州海螺 南方水泥创造世界奇迹 汪庄会谈“虎口拔
牙” 中国建材案例走进哈佛讲堂 德国N0.1变身中国N0.1 “四合一”打造新国药 样企市营：新思路新
实践新样本 此央企非彼央企 生而忧则市 什么是“央企市营” 央企的实力+民企的活力=企业的竞争力 
多数央企挣的也是辛苦钱 新时期的“公私合营” “适者生存”法则锻造新型国企 国有企业该如何看
待“老乡” 股市救国企？国企救股市？  市场经济是竞争经济 北新集团的第二次创业 建立适应市场经
济的企业制度 创新力决定竞争力 解放思想，其命维新 以创新为动力打造百年老店 强化科技创新与商
业模式创新 企业创新模式的选择不是单一的 创新力决定竞争力 集成创新，1+1>2  科研院所转制的“
第三种模式”  弥补产学研结合断层 牢牢控制技术制高点 培育核心专长和拳头产品 提高我国医药产品
的核心竞争力 企业化经营：公立医院改革的“鲶鱼” 走一条科学发展之路 打好深化改革和转变方式
这场“硬仗”  基础原材料行业是实体经济的根 坚决控制“多、散、乱” 从增量发展到减量发展 行业
合理布局是关键 低碳经济催生产业革命 “秦砖汉瓦”的建房习惯该改改了 建材下乡助推新农村建设 
大力发展节约型建材工业 智力与管控 统筹协调企业改革的八大关系 望造价值型企业 企业的目的是创
造价值 利润，利润，利润 “掌门人”应该是“经济人” 把我的真心放在你的手心 强化治理才能基业
长青 创造优秀业绩靠什么 强化治理才能基业长青 从管理到治理 央企进入全新发展时代 治理时代的新
要求 伟大的公司需要伟大的董事会 伟大的公司需要伟大的董事会 董事会：仪式型一开放型一积极进
步型 建设世界一流董事会 解决政企不分的“一把刀” 保障公司的独立性 发挥好外董作用 塑造优秀的
董事会文化 确保董事会顺畅规范运作 双层董事会的“第四种模式”  做好董事长既是一门学问，也是
一门艺术 做积极的董事长 董事长和总经理：一个看路一个拉车 “三匹马”拉好“一驾车” 跨界掌门
怎么当 “格子化”管控 国有控股管理公司管什么？  母子公司各司其职 集团绝不能“集而不团”  巧
克力格子里的管控哲学 理清层级，不打乱仗 管理整合是联合重组的保证 联合重组不是终点 管理整合
的系统论、组织论、方法论 “三五”管理模式 让数字来说话 神奇的辅导员制 对外对标、对内优化 管
理要有“模子” ⋯⋯ 团队与组织 文化与愿景 后记
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《经营方略》

章节摘录

版权页：   其实在企业管理中制度作为底线，之上便是管理的艺术，反映的是管理者的能力和水平。
我做董事长最多的工作是沟通。一般来讲，董事会的冲突多是发生在董事长和总经理、强势董事之间
，这只能通过加强沟通来解决。有一次国药开董事会，审议经理层提出的购买某地区医药网络的方案
，外部董事们通过做模型算账，认为收购价格比较高，担心风险，会议开不下去了，但如若董事会否
决，就意味着该地区的网络会被别人拿去，而影响整个战略布局。于是我只好先休会，和其他5名外
部董事逐一沟通，达成一致后董事会接着开，议案获得通过。目前此项目做得非常好，所有董事都十
分高兴。董事会决策是个互相沟通、互相学习、取长补短的过程。董事长的责任是努力让大家理解事
情的全部，所以董事长的理解能力和表达能力要很强。做董事长也挺辛苦，我白天工作很忙，晚上回
家也要看文件、读议案，在我这里从来没有一个没看过就上会的议案。董事长认真了，董事们也会认
真。大家都认真，董事会就不会去糊弄事。 ——摘自2011年11月董事会杂志《董事会的使命》 做积极
的董事长 我进入企业已经近30年了，前20年一直在管理层面，从1996年出任北新集团董事长到现在做
中国建材集团董事长，这10年中一直在治理层面，其中兼任了5年A股公司的董事长，现在还兼任H股
公司的董事长。这些年来，我亲身经历了这些年来国有企业走向市场过程中公司治理剩度的变革，从
实践中体会到规范的公司治理既是市场对企业的客观要求，也是企业稳健成长的自身需要。央企现在
试行的董事会试点，是探索国有企业规范治理的一大尝试。作为董事长，我满怀热情地进入新的角色
，并崇尚公司治理。在国资委作任职谈话时，我说：“我会是一个积极的董事长，带领董事会为企业
制定战略、为企业增加价值，而不只是做简单的制衡。” 什么是积极的董事长？董事长应该带领董事
会成为积极进步型、创造价值型的董事会。做积极的董事长，要能迅速进入角色，具备一定的“智商
、情商、德商”，组织董事会开展高效的决策运作，进行多方面协调沟通，并及时掌握公司相关的重
大信息，为经理层提出创造公司价值的导向。
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《经营方略》

编辑推荐

《经营方略:宋志平管理精粹》由企业管理出版社出版。
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《经营方略》

精彩短评

1、国企凭借自身资源通过资本运作和兼并重组能够一步步做大，本身也不是一件容易的事，比较国
企里面做烂的更多。把企业做大，还能保住晚节，更不容易。写的许多东西都是老生常谈，但是具体
实践中能够在细节中落实很难。书里都是搜集的短文章，不能简单地当成10分真心话，还要看文章发
表的场合。
2、通过这本书，作者亲身说明：国有企业凭借着得天独厚的条件通过资本运作和兼并重组才一步步
做大了。
3、值得一读，真心推荐！
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《经营方略》

精彩书评

1、见到图书馆有这本书，也看了2013凤凰财经峰会，知道宋志平是双国企的老总：中国建筑和中国医
药两个国字头。于是便借来一看。通过这本书，作者亲身说明：国有企业凭借着得天独厚的条件通过
资本运作和兼并重组才一步步做大了。
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