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章节摘录

版权页：   1995年12月，正处于业务鼎盛时期的网景遭受到微软的一记重拳。在这个月，盖茨宣布，微
软将会“包容和扩大”互联网领域竞争者所取得的成功。但是当时的网景作为一个小规模的互联网公
司，却没有预估到盖茨这一招数的厉害之处。最开始的时候，网景并没有退却，而是全力抗击来自微
软的每一次进攻。网景与微软竞争的方式，不是寻找合适的机会，相反，在他们的高层主管带领下，
网景公司倾力投入全部的公司资源，与微软在同一领域进行针锋相对的对抗（后期有网景的一位高级
主管承认，网景一度“迷恋于打击微软”）。但随后在互联网供应商和在线服务市场的角逐中，网景
却失去了普通分销渠道的大量生意。实际上，网景公司有许多机会，通过与其他合作者进行深度合作
规避来自微软的竞争。美国在线公司（AOL）就曾有计划使用网景的“实心面条式代码”，定制一个
为数百万计的AOL在线用户提供的“导航者”专用版本，可这一提议竟然遭到了网景的回绝。假如在
与潜在盟友打交道时，采用更灵活一些的方式，可能网景已经构筑起了一道足以抗拒微软进攻的强大
防线。但结果却是网景让自己陷入了难以自拔的激烈的正面竞争中，庞大的微软只需稍微发力，就足
以在所有环节上彻底压倒网景而获胜。 仅仅在微软推出Internet Explorer的三年之后，1998年11月24日
，美国在线宣布斥资42亿美元收购曾经辉煌的网景公司，这次交易中，太阳微系统公司（Sun
Microsystems）充当了AOL的收购伙伴，成为网景公司的第二个买家。 这次收购在互联网的历史上是
一个重要里程碑事件。柔道战略曾经帮助网景公司推广了他们的产品和服务，使网景成为首屈一指的
互联网服务提供商，甚至向微软发起了微软历史上所面临的最严峻的挑战。但后期网景却违背了柔道
战略的核心原则，导致几年之后的网景遭受了灭顶之灾。 始终向着未被发掘的蓝海市场移动，这是柔
道战略的第一个原则。网景的优势在于建立全能的网站，由于网景自身在互联网方面的技术优势，奠
定了网景在互联网内容服务方面先天的竞争优势，但网景自身居然从来都没有能够认识和挖掘自身网
站的价值。 在网景的CEO看来，网站是一种“娱乐”的东西。等到网景的管理层意识到网站所拥有的
价值时，网景公司早已经从互联网行业的龙头老大降到了第三名，甚至还在持续丧失市场份额。
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编辑推荐

《向老庄学管理:最有中国味的管理之道》由单籍编著。很多领导在做管理时都觉得左右为难。管得太
多会让下属失去活力，丧失主观能动性；不管又担心组织失控，难以驾驭。所以在“管”与“不管”
中陷入纠结境地。其实在管理中我们可以借鉴老子和庄子的思想，他们的哲学思想在管理中非常适用
，参透和活用老庄的管理思想，会让你在管理实践中游刃有余。
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