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《华为人，你懂的》

内容概要

《华为人,你懂的》内容简介：华为狼性文化的背后，是无数兢兢业业、埋头苦干的基层员工，没有他
们就没有华为的奇迹。他们的生活并没有多么出彩，也没有传说中的辉煌和不可思议。相反，他们在
工作和生活中要克服和解决的都是普通人会遇到的困难，在他们身上我们也看到失望、抱怨、急躁，
也看到他们屡败屡战、平心静气、永不服输⋯⋯
主人公唐伯虎是一名扎根于基层的IT员工，直到全书结束，他也没有得到升迁或是对现有生活有所突
破的希望。但他依然早出晚归，不知疲倦地奔波于临租房和公司之间，孜孜不倦地追求和奋斗。
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作者简介

　　杨石兴：笔名石楠，郑州大学本科毕业，IT行业从业者，2008年加入华为技术有限公司工作至今
。OpenSceneGraph开源三维引擎中文官方网站站长，《OpenSceneGraph三维场景图渲染指南》作者。
《OpenSceneGraph 72级企业级视频教程》作者。业余时间关注OpenSceneGraph开源引擎在中国的发展
。
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书籍目录

第一回 背 景
第二回　 面试惊魂
第三回　 企业文化培训
第四回　 上岗前传
第五回　 离开深圳
第六回　 西 安
第七回　 入部门
第八回　 师傅的传说
第九回　 研发员工晋升通道
第十回　 第一次例会
第十一回　 部门岗前培训
第十二回　 测试驱动开发
第十三回　 问题单
第十四回　 第一个特性
第十五回　 成也PL，败也PL
第十六回　 第一次生病
第十七回　 我得奖了
第十八回　 华为人的工作态度
第十九回　 阳光灿烂的日子
第二十回　 To eat or not to eat，it is a problem
第二十一回　 万恶的预答辩
第二十二回　 睡在我上铺的兄弟
第二十三回　 走在艰苦日子的最前面
第二十四回　 第一次做开发
第二十五回　 第一次被测试
第二十六回　 秋后算账
第二十七回　 百怡咖啡
第二十八回　 往南窖头去的那条路
第二十九回　 出名要趁早
第三十回　 第一次接触现网问题
第三十一回　 全盛的产品
第三十二回　 转正答辩前传
第三十三回　 风云答辩
第三十四回　 新员工时代的滑铁卢
第三十五回　 感 伤
第三十六回　 合租的日子
第三十七回　 一个人租房的日子
第三十八回　 IT人的爱好
第三十九回　 电 脑
第四十回　 VT引发的血案
第四十一回　 从编程考试到领导的逻辑
第四十二回　 海青天被人打了
第四十三回　 年夜宴
第四十四回　 花季王朝
第四十五回　 大开发前夜
第四十六回　 大开发开工会
第四十七回　 应急通信专家李云龙
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第四十八回　 开发的敌人——过程文档
第四十九回　 没日没夜的日子
第五十回　 冷雨夜
第五十一回　 我与管小弟的交易
第五十二回　 每一个华为人都愧对家庭
第五十三回　 多熬了三两夜
第五十四回　 与老婆一起逛超市
第五十五回　 离别
第五十六回　 第一批远行的人
第五十七回　 海外啊，我们的又一条路
第五十八回　 项目组分裂
第五十九回　 阿珂
第六十回　 蓟辽提督袁崇焕
第六十一回　 漠北剑神白展堂
第六十二回　 大开发后夜
第六十三回　 华婷归来
第六十四回　 新官上任三把火
第六十五回　 旷世大才李元霸、俞大猷
第六十六回　 相见时难别亦难
第六十七回　 华婷的婚事
第六十八回　 华婷的潮人风
第六十九回　 再租房
第七十回　 测试一脉孙承宗
第七十一回　 北美的S项目
第七十二回　 出差北美准备
第七十三回　 华为折戟北美
第七十四回　 支持苏州局
第七十五回　 南京！南京！
第七十六回　 记忆中的韩凌儿
第七十七回　 出差格鲁吉亚风波
第七十八回　 伊斯坦布尔风情
第七十九回　 第比利斯见闻
第八十回　 在异国他乡的日子
第八十一回　 食尽鸟投林
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《华为人，你懂的》

精彩短评

1、写作风格幽默，描述的非常生动，很好
2、补批注：每十行代码错了 那代表可以滚蛋了 
有意思的85龄人 河南郑大毕业 够努力 西安的 广州的 组内的丘道长管小弟以及华为的精神和工作氛围
都能让刚工作的it人有启发  
3、看完有所触动 思考问题的角度会拓展
4、帮朋友买的,很好的书.
5、读这本书的时候还在杭州做项目，每晚加班到十点，有点扛不住的时候看的这本书，还是汲取了
不少动力
6、书的印刷排版不错
7、感慨万千
8、真的没有什么文采，算是技术人员写的通俗的网络文学吧。内容方面，涉及技术和管理的篇幅是
唯一值得一提的地方，可惜并不多。感情和生活方面就没有什么吸引力了。另外，确实从侧面反映了
华为的文化。印证了华为是一家优秀的企业。
9、这文笔
10、看完之后，特想去感受一下华为底层开发的民主性！
11、别人推荐的，很好的一本书
12、华为确实是一个给你机会 但 同样需要你拼命的公司 到底应不应该去 看你对成功对金钱 对家庭 对
事业的权重了
13、想找的书
14、一本值得看的书，一直收藏到现在，会推荐给更多人
15、这本看着挺有意思，能大概了解华为的一些工作流程，应该算是工作日志吧，以一个应届毕业生
的角度来看华为。其实挺羡慕作者的，尤其有个这么好的女朋友。
16、感觉不至于那么热销，不是非常给力的书
17、适合有一定职场经历的朋友看，初出茅庐的同学看了以后可能没什么感觉，经历过职场的朋友一
定会有另一番滋味。
18、一本值得所有行业人士一睹的好书~~
19、包装拆开了，有划花的页面
20、写的太简单了，饭后消遣还可以。
21、IT工程师的奋斗与梦想。
22、不可多得的好书，受益匪浅
23、友商的故事，很真实，很有感触，需要向你们学习
24、书不厚，但很有内容，程序猿看了很有收获。
25、书写得一般。
26、大逗比写出来的东西就是不一样，把自己的无知山炮都写出了逗比的高大上感觉，丝毫不会让读
者看不起你，你做到了，哈哈。通读后，除了了解了华为的运作机制、员工管理方式，也对企业的概
念有所认识吧，遵从企业理念才能更好的生存~存在的就是合理的，虽然很多人辩证的反驳这句话，
现在看来还是挺真理的，存在的说明还有价值，曾经存在的留下了经验教训。。。
27、从书中学到了很多很多东西
28、有参考的价值。
29、能不能爱惜一点书啊，书的下半部分都磨平了，像老鼠啃了一样少了一大块。。。
30、我现在正在作者要是能早点读到也许能少走不少弯路 
但是该书的结构略显松散
31、我也是一名IT员 奋斗吧！
32、哎，一如华为深似海
33、一般般
34、看看前人的奋斗历史，可以知道自己的发展道路。
35、历史人物忒多，能泛泛了解28，26。
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36、现有方法论，那就是思考，然后实践之，在实践中去检验自己的思考。悟道，是一本非常好的方
法论。实战与感悟相结合，值得一读。
37、和另外一本华为员工写的书在语言风格上很相似
38、看着还行，比市场上便宜，好好学习
39、IT和非IT人士值得一看
40、作者的故事说明，会做事，更要会做人
41、书看完了，写得不错。很有特点
42、文笔不错．了解一下华为新员工的生活．日记形式，内容容量不大
43、在小憩的时候可以当作文学作品去阅读，轻松去和大师们交流。
44、华为人你懂
45、不值得看的书，没什么营养
46、我对华为有着不一般的感情。但是着实看不下去了~调侃的语气也要有限度。
47、内容就是流水账，算最初级的兴趣书吧
48、IT公司的路径大致是相同的。刚入职，一定要努力，提高工作量。加班，学习主动请缨。
49、以小见大，稍见华为风采。
50、真实的经验记录反馈，还是值得一看的，有启发。做人，得先悟道。懂得道理，才明白做事。
51、作者真没有写作的天赋啊⋯⋯一个好的程序员未必能成为一个好的作家
52、好书，找了好久了，当当还是比较便宜啊
53、很俏皮的口吻，典型的苦中作乐。
54、这样的书也能出版 真服了 整篇都在瞎忽悠 如果纯写华为的工作经历 恐怕100页都不会到
55、华为人，你懂的
56、帮别人买的 听说是本很不错的书
57、作者以诙谐幽默的笔触讲述了自己从毕业进入华为研发部门，通过培训及实践，一步步从新手成
为可以独当一面的技术人员。期间掺杂了人情世故，兄弟情深，聚散离合等等，最后部门解散合并。
从中看到了华为洗脑式的培训，看到了测试驱动研发适用于求稳的工业产品。
58、很好读，很快就能读完。读完发现虽是同龄人，但似乎是两个世界。
59、读起来很贴切，是本好的读物
60、消遣的时候看看。
61、不好，没什么意思，浪费钱，浪费时间
62、书的质量比较一般，适合新手入门看。
63、语言有些诙谐，但是真正反映了研发人员的生活状态，同感
64、送货是预定时间，书本还可以
65、这些大师的足迹，在很多时候不能模仿，但有很大的借鉴作用。 
其实人生就是走好关键的那么几步。
66、这文笔实在是....而且作者进入华为也没多久，对华为实在是谈不上了解，写不出多少有价值的东
西.
67、泛泛而谈，后面全是敷衍
68、作者很乐天派，各种欢乐的描述。
69、不错！很有启发！
70、非常不错的书，大家都可以学习一下！
71、没读下去，文笔略一般，节奏也不好
72、对于我这样电子信息工程类的学生，帮助还是很多的，华为作为我的目标，这本书让我了解了很
多！
73、读书有意健康，多多益善
74、加班好严重啊
75、一个角度，一段简单的扯淡~
76、真实而感动
77、呆过的其中一家公司，所以感觉有些亲切，职场一盏灯，感谢作者！
78、书很好。妙趣横生，比想象中写的好。
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79、感觉文笔比较轻松幽默。内容和以前读的一些职场书籍其实没有太大的区别。不过还是有收获。
80、嗯，差不多吧，因为感觉很真切，不过好像不是特别适合我的样子，看了之后对软件的销售有了
兴趣了，嘿嘿
81、在入职之前，好好看下我的东家，其实还是很满意的；网上很多评论都有失偏颇，对于一个
有15W员工的公司，很难能对15W人的胃口。
每一种优秀背后都是一千种的艰辛，看完这本书去了解了任总的管理的真相，佩服的不要不要的，当
反过来看网上的各种以黑为主的评论是，我也就理解了，就像叛逆期的孩子不懂父母的管教一样。往
往在华为从高管出来的人，对华为都是感恩、赞赏的，所以当你在抱怨的时候，学着去理解，想想自
己是不是还在叛逆期？
82、看完很有感觉，说的好多都是IT里的情况，加班是常态，记得里面有提到过这么努力奋斗无非就
是为了家，很有感觉
83、IT男的理想
84、职场心得，值得看看，情商高的可以越过
85、讲了一些职场的情况，相对随意性，如果可以总结归纳就好了。
86、一切的出现必有其原因
87、内容挺真实；作者为了说明问题，举了很多例子（占了至少1/3，这部分比较啰嗦，可以去掉）；
选需要的看看即可，部分有参考意义。
88、华为生活的真实写照
89、首先作者是个绝对的才子，极爱历史，读书之多可以从文中的化名看出来。。然后，这其实是一
本工作日志的合集，读起来会很有感触；最后。。华为的文化的确牛。。
90、的确是出自普通员工之手——从文笔都可以看出来。可叹视野太小。
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精彩书评
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章节试读

1、《华为人，你懂的》的笔记-第二回

        我在上大学的时候最大的梦想是考研、考博，在大学里搞科研，当个科学家。后来我闹明白了，
这个梦想在两岁说出来和在20岁说出来一样不靠谱。我花了两年时间准备考研，最后仍然没考上。这
应了当时流行的一句诗：“我本将心向明月，奈何明月照沟渠。”现在想来做IT的只有两条路：要么
自己做，要么在大公司里做。而考研、考博这条路孤独且凶险万分，因此经过一番艰苦卓绝的努力，
虽然最后没考上，但塞翁失马，焉知非福
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