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《看故事学财务管理》

内容概要

《读案例学税务管理》采用案例分析的方法讲解了企业在设立、日常运作过程中经常遇到的税务问题
，涉及税务申报、税款缴纳、经济合同的税务分析、发票管理等多个方面。
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章节摘录

书摘    不同行业的税务优惠比较    税收的主要职能不但是为国家组织财政收入，它还有另外一个主要
职能是经济调控。而税收对经济的调控主要就体现在国家的税收优惠政策里面。    对我国比较脆弱而
又重要或对未来经济增长贡献比较大的行业，政府就会给予比较优惠的税收政策来支持行业发展。总
结出来，我国现行主要行业税收优惠政策有以下这些：    1．第三产业的税收优惠政策：对新办的独立
核算的从事咨询业(包括科技、法律、会计、审计、税务等咨询业)、信息业、技术服务业的企业或经
营单位，自开业之日起，第一年至第二年免征所得税。    2．对新办的独立核算的从事公用事业、商业
、物资业、饮食业、教育文化事业、卫生事业的企业或经营单位，自开业之日起，报主管税务机关批
准，可减免所得税一年。    3．软件、集成电路等高新技术产业：对软件产品、集成电路产品增值税实
际税负超过3％的实行即征即退。    4．新办的高新技术企业头两年免征所得税，所得税税率减按15％
。    5．特殊性行业的税收优惠政策：托儿所、幼儿园、养老院、残疾人福利机构提供的育养服务、婚
姻服务、殡葬服务，医院、诊所和其他医疗机构提供的医疗服务，纪念馆、博物馆、文化馆、美术馆
、展览馆、书画院、图书馆、文物保护单位举办文化活动的门票收入，宗教场所举办文化、宗教活动
的门票收入，免征营业税。    6．福利生产企业的税收优惠政策：凡安置“四残”(盲、聋、哑和肢体
残疾)人员占生产人员总数35％以上的，暂免缴纳所得税；凡安置“四残”人员占生产人员总数的比例
超过10％未达到35％的，减半缴纳所得税。    7．新办的劳动就业服务企业的税收优惠政策：当年安置
城镇待业人员超过企业从业人数60％的新办城镇劳动就业服务企业，经主管税务机关批准，可免缴所
得税三年；免税期满后，当年新安置待业人员占企业原从业人员总数30％以上的，经主管税务机关审
核批准，可减半缴纳所得税两年。    8．农林牧渔业：我国税法规定，乡、村的农技推广站、植保站、
水管站、林业站、畜牧兽医站、水产站、种子站、农机站、气象站，以及农民专业技术协会、专业合
作社，对其提供的技术服务或劳务所取得的收入，以及城镇其他各类事业单位开展技术服务或劳务所
取得的收入，暂免缴纳营业税、所得税；农业生产者销售自产农产品免征增值税，农产品、初级加工
的农产品按13％的低税率征收增值税。    9．利用“三废”产品税收优惠政策：企业利用废水、废气、
废渣等废弃物为主要原料进行生产的，可在五年内减免所得税。        在设立公司时，充分利用这些优
惠政策，进行纳税筹划，少缴税，多赚钱，千万不要人错行了!   ⋯⋯插图⋯⋯
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媒体关注与评论

前言职业经理人财税管理系列是一套专门为职业经理人设计的财税管理通俗读物。       作为一名“非
财务经理的财务管理”课程讲师，我经常与各企业的管理人员讨论财税问题，深知经理们迫切需要掌
握财税管理知识。学员们经常抱怨：看书没有用，一点也不懂，读起来很吃力；在外面听课也收效不
大，读了MBA，上了几天财务课，对财务管理还是迷迷糊糊。    专门为经理们设计，能满足经理们需
要的财税管理读物和课程太少了。    作者凭借十多年的财税咨询和为几十家企业的职业经理人培训财
务课程的双重经验，精心编著了这一套从书，希望突破经理们“经常学财务，总是不懂财务”的困境
。    大多数职业经理人没有财务专业基础，深奥的财务理论和抽象的财务名词是阅读的拦路虎。丛书
在内容的选择、表达方式的安排、图书的装帧设计方面都以通俗易懂为首要目标，通过生动的故事、
精心设计的案例、趣味的问题让读者领会财税管理的观点和技巧，让经理们打破财税知识枯燥无味的
定论，在轻松愉快之中掌握财税管理技能。    职业经理人学习财税知识是为了在实际工作中运用，对
书的实用性有强烈的要求。与管理实践紧密结合是这套书的另一特色。学则能用，学则能解决实际问
题是作者的追求。这套书中列举的问题、讲解的核心要点、涉及的案例、安排的联系都是以企业的实
际环境为背景，是大家在工作中经常遇到的问题，有些就是企业管理者咨询的问题。在每一篇的最后
安排了“学以致用”、“快速练习”等环节，使读者学与联相互结合，提高解决实际问题的能力。    
职业经理人学习财税知识容易忘记是另—个老人难问题。作者总结培训经验，把每一篇的核心要点提
炼为一个简短精辟的句子，记住这句话，也就记住了知识的要点。培训后的调查问卷显示，大多数人
培训一天以后就能记住这些句厂，例如“合适的才是最好的”、“信用经济就是风险经济”、“现金
为王”等很多人已能琅琅上口，大家不记得讲师的名字，但能记住这些经典名句。    《看图表学成本
管理》是这套书的成本篇。从2003年下半年起很多企业都遭遇原材料涨价，企业面临巨大的成本压力
，如何降低运作成本成了时髦的话题。职业经理人对成本的认识有很多误区，对成本的特性不了解，
无法作出正确的成本决策。本书以图表的形式解说成本的观念和成本对企业的影响，包括对竞争战略
、对经营决策、对业绩评价、对市场定价的影响，第六章专门介绍了如何根据成本特征采取降低成本
的措施，以及怎样用非财务的方法降低成本。借助图表，各种成本观念非常容易理解和记忆，建议读
者看完书以后通过图表记住核心内容，这样就可以事半功倍。    《读案例学税务管理》是这套书的税
务篇。企业的税务负担不是由财务人员决定的，而是由处理业务的管理人员决定的。要降低税负，管
理人员必须知晓税务与业务的关系，选择合法而又节税的方式处理业务。税务问题经常困扰企业管理
人员，他们觉得税务问题高深莫测，企业财务部门的人越解释越复杂，听了越糊涂。本书以来自企业
实际发生的案例为主线，通过削析案例中涉及的税务问题，让经理人员了解税务规定，在处理各项业
务中能从税务的角度考虑，将企业的税务成本和税务风险降到最低。    ⋯⋯
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