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《精彩杨澜》

内容概要

《精彩杨澜》蝴蝶是美丽的，蝴蝶是轻盈的。蝴蝶一样的女人让人向往，让人心动，如果这个女人还
能有编制电视童话的魔力，并在与风对话的过程里再现着阳光下的激情和温柔，那这个女人一定就是
杨澜。
女人都是喜欢做梦的，电视就是杨澜的梦境。女人都是喜欢在风中自言自语的，那些做过的节目就是
杨澜在风中的倾诉。当你看到的时候，当你喜欢上的时候，你就会了解杨澜，你就会了解这个女人。
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《精彩杨澜》

作者简介

张路，从事传媒业十余年，做过互联网和杂志主编，持续关注技术、商业和传媒业的变迁以及人物的
命运。著有《盛大传奇》、《巨人不死密码》等书。艳晶，自由撰稿人，专栏作家。持续关注女性创
业，是职业女性的观察者和记录者。

Page 3



《精彩杨澜》

书籍目录

杨澜素描　风中的蝴蝶　与风对话的女人　阳光下的激情与温柔第一章 小巷深深的年代（1968年
至1986年）　第一节 美丽的丑小鸭　　兰出幽谷　雅室生香　　邻家有女初长成　　表妹的眼睛写满
真诚　　初见爸爸时的尴尬和幸福　第二节 北京的快乐童年　　我爱你，塞北的雪　　英语版《我爱
北京天安门》　　心爱的小水枪　　童年的“抓捕”行动　第三节 童年的点点滴滴　　豆腐事件里的
善良天性　　没病装病的苦恼　　小时候的梦想　　发卡带来的人生启迪　第四节 丑小鸭长成白天鹅
　　鲜明个性的诞生　　为妈妈擀面条　　妈妈，我是无心的　　没有早恋的青春时光第二章 梦幻象
牙塔（1986年至1990，大学）第三章 在见面礼的花样年华（1990年至1994年）第四章 震撼纽约的白玉
兰（1994年至1996年，留学）第五章 在异国邂逅的真爱（1994年至996年）第六章 凤凰卫视里的流金岁
月（1997年至1999年）第七章 让“阳光”洒满大地第八章 让北京点燃奥运圣火（2001年）第九章 《杨
澜访谈录》的台前幕后（2001年）第十章 《天下女人》说女人天下（2005年）第十一章 慈善，是一种
美丽（2006年）第十二章 幕后杨澜：妻母典范附录一 《分众时代的媒体》——杨澜在清华大学演讲附
录二 《成长：你唯一的把握》——北京大学医学部的演讲（节选）附录三 杨澜答普鲁斯特问卷
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《精彩杨澜》

章节摘录

上海的雍容华贵和北京的清秀典雅最后促成了杨澜的与众不同。也许是生在北京长在上海，最后又回
归北京的特殊经历才有了后来我们看到的杨澜。在杨澜的眼睛里，上海是这样的：“上海的气质可能
是市民气和国际化情节的一种混合”。　　杨澜眼里的北京呢？杨澜说：“北京是在任何一件事情上
好像如果不表现出文化的深度就感觉不太对劲”。这样两种不同的文化滋润出的杨澜就有了北京的文
化气质和上海的国际化倾向，两个中国最有魅力的城市在杨澜身上以文化的侧重点不同，表现方式也
不同的双重模式，给了杨澜一个定位。　　杨澜出生以后，因为母亲要到干校学习劳动，爸爸也在阿
尔巴尼亚做外援专家，所以，杨澜就被外婆接到了上海。　　当时杨澜妈妈跟杨澜的外婆说：“妈，
我要到干校学习，以后就不能经常的回来看您了。”　　“你要去干校？那小澜澜怎么办呢？”外婆
不放心的追问了一句。　　杨澜妈妈叹了一口气，“还能怎么办？她爸爸又不在，我带着呗。”一句
话让外婆心疼了，一连声地说：“那不行，你一个人带着孩子怎么行呢，你把澜澜给我，让我带回上
海去，等你回来了，再接走。”　　杨澜妈妈着急地接过话来：“那怎么行，妈，您年纪也大了，把
我们拉扯大就不容易了，再让您带澜澜，我⋯⋯”　　“好了好了，就这么定了，我来带，你一个人
带我还不放心呢！”外婆接过小杨澜轻轻地抱着，用手拍着，嘴里还哼着小曲。就这样，杨澜跟外婆
到了上海。　　外婆做了一辈子家庭主妇，生育抚养了五个孩子。外婆的经验在邻里中被广为称道。
杨澜妈妈虽然舍不得杨澜，但也没有办法，干校毕竟不适合带孩子，另外外婆来抚养外孙女也是当时
经常可以见到的事情。于是还在襁褓中的杨澜，就这样含着奶瓶，躺在东摇西晃的火车里，摇啊摇，
摇到了外婆桥。　　可能是因为到上海的时候还不懂事吧，所以小杨澜从记事的时候起，就是外婆的
唠叨和疼爱，还有外婆家里杨澜的舅舅们都对杨澜疼爱有加，让杨澜觉得特别的幸福。　　外婆住在
上海城隍庙附近的侯家路，那是一条窄窄的小巷，住在里面的人，每天都早早地起来，说着一种杨澜
很难听懂的方言。杨澜就这样慢慢地长大了。　　侯家路很多年以前已经拆迁了,那时候是条很窄的弄
堂,只有百米长,五六米宽。街两边是一色旧式木结构的两层楼房。　　因为街道很窄，所以人们晾晒
衣被时就把长竹竿架到对街伸出的窗台上,这在当年的上海也是一道独特的风景。每年梅雨季节过去以
后，这样的长竹竿就有了另外的用处，家家户户都开柜翻箱，整条街的半空中，全都是招摇的被单，
飘扬的衣裙，好像联合国开会时挂起的万国旗。在这样一种驱除潮湿的风景里,上海长大的孩子都会有
深刻的印象。　　那时候的夏天还没有空调，空调是奢侈品,所以每个夜晚没有空调的木板房里都热不
可挡。所有的人们都被炎热赶到了大街上，于是,一排排竹椅被搬到了街上，从一扇扇门里走出了短衣
短裤打扮的人们。晚上的乘凉活动开始上演,一条侯家路被填了个满满当当。　　后院的老伯摇着蒲扇
，拿着茶缸,给聚在身边的孩子讲鬼故事,稍微大了一点的杨澜也是中间的一个,于是,每个晚上杨澜听完
鬼故事后都觉得背后有动静。居委会的老太太们挨家挨户地送着驱蚊药，杨澜总是很懂事地在拿到药
以后说：“谢谢！”。还有那些男人们在狭窄的弄堂里凑上几桌棋牌，谁输了就在耳垂上夹上个晾衣
服的木夹子，有一个胖公公让杨澜觉得最可怜，数他输得最多，每天晚上都要输的把两只耳朵夹满木
夹子，脸也涨得和耳朵一样紫红紫红的。可是每天傍晚杨澜仍见他赤膊坐在那里，心无旁骛地琢磨着
手中的纸牌，这让杨澜觉得这个公公真是执著倔强。　　因为特殊的年代，很多家庭都是聚少离多，
杨澜的家庭也一样。出生后杨澜就没有见过爸爸，妈妈又去了干校，杨澜则到了上海，就这样，一家
三口，三个城市，有一个还在国外。直到杨澜4岁时，杨澜的爸爸才有机会回国，见到了让他日思夜
想的女儿。　　这4年，杨澜就跟外婆生活在上海，住在“侯家路112 号”。为了防止小杨澜意外走失
，大人就在小杨澜的衣服上用别针别上一个小手绢，上面写了杨澜的名字和“侯家路112 号”的字样
。这就是杨澜最早的名片了吧，在大家都不知道名片是什么东西的那个时候，杨澜就已经开始有了自
己的名片。　　在大部分中国人的印象里，关于上海的记忆，还都是电影里20世纪30年代的上海印象
。好像在国人的心里注定上海是个混乱的代名词，各种文化在这里交融，繁衍出了上海的特色。弄堂
里的各色人等，因为左邻右舍的鸡毛蒜皮家长里短之类的事情，把上海文化发挥到了极致。杨澜在这
里开始了人生旅途中的重要一步。　　在外婆身边，杨澜一天天地长大。她爱外婆，也喜欢那条窄窄
的小巷，可是，她很想妈妈，常常感到孤独。对于外婆来说，杨澜是外孙女，自然疼爱有加，但对于
缺少父母疼爱的孩子来说，早熟是必然的，于是杨澜就在外婆家开始了自己的“独立”生活。　　那
时候的小杨澜每天没有事情都在弄堂里做游戏，很多邻居都喜欢这个聪明漂亮的小丫头，也喜欢逗逗
她。有次有个阿姨问：“澜澜？侬家住哪里啊？”　　杨澜天真地说：“我家在北京！”　　“阿唷
！北京？那侬的手帕上怎么写着上海侯家路112号呢？”　　杨澜很认真地说：“是我外婆家啊，我在
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《精彩杨澜》

外婆家住呢！”　　阿姨继续着玩笑，“在外婆家住啊，那你带粮食了没有啊？”　　“没有啊！干
吗要带粮食啊？”杨澜疑惑不解地问，眼睛里都是疑问。　　“阿唷，侬总要吃饭啊，吃饭不带粮食
怎么吃饭呢？”阿姨的眼睛里满是戏谑的笑意，可是小杨澜看不明白，就很认真地说：“那我也拿不
动啊！”　　“噢，侬拿不动啊，可以叫妈妈拿啊！”　　杨澜不知道该怎么回答了，不知所措地看
着那开自己玩笑的阿姨，说：“我妈妈不在家啊。”阿姨穷追不舍地说：“以后要补的啊，以后澜澜
大了给外婆补回来好吧。”　　杨澜不知道怎么回答了，就左看右看，看到了外婆，哇的一声哭起来
了。外婆就知道杨澜又被邻居阿姨开玩笑了，一边哄着杨澜，一边跟街坊打招呼。　　这样的事情有
很多，都已经在杨澜的记忆里消失，只有童年的温馨还留在记忆里，让杨澜时常想起那条弄堂，还有
弄堂里的声音，那是一种幸福。　　侯家路上有一个菜市场。每天的凌晨，都会有运菜的卡车亮着大
头灯，大模大样横冲直撞地开到街心。一会儿功夫，卸菜声、装筐声、标价声此起彼伏形成了上海的
早晨交响曲。于是每天都在凌晨的4点钟左右，菜市场的序曲首先拉开了侯家路的帷幕，随着天气的
透亮，街头开始热闹起来了。　　上海人习惯在上班前买当天的新鲜菜。那时候，都是退休了的老头
老太们早早起来，把每个早晨唤醒，在城隍庙九曲桥上打一趟太极拳后，就在菜场排起队来。那时候
的人们既要买菜，又要买鱼肉，常常用砖头、竹筐之类来占位置，这样买了一样就可以直接到另一个
队列里去买另一样。有时，排在后面的人不买账，偷偷地把竹筐移出队伍，当竹筐的主人赶来时就会
有场争执或高声质问。但前前后后的人对以“勿晓得”，或一言不发，搞得竹筐的主人也无可奈何，
终于不了了之。　　这一切，侯家路的人都已经习以为常了。他们夜里睡得很安稳，偶尔有几声汽车
喇叭也并不会妨碍他们的睡眠。早上他们起身、洗漱，用蛤蜊壳哗啦哗啦地刷着马桶，彼此道着早安
，然后吃着自家的酱菜泡饭，或奢侈一下，买一碗小馄饨，吃得津津有味，颇为知足。有时候也会听
到一对小夫妻尖声地拌嘴，不多久又见他们俩穿戴整洁、亲亲热热地挽着手出来。在左邻右舍生煤炉
的烟灰里，在各家早点扑鼻的香气里，他们用自行车的铃声催开拥挤的人群，一撇腿，骑车上班去了
。这一切都让杨澜感到新鲜。　　中国有句老话，“三岁看大，七岁看老”。每个人最初的生活环境
对这个人今后的一生都是十分重要的。上海在那个年代甚至是如今也依然保留着一种国内各地所无法
比拟的洋气，幼年的杨澜也许就是因为上海的这段童年经历才有了今天的气质吧？　　“昔孟母，择
邻处。”居住的环境也许对于小时候的任何人来说，可能并不能显现出什么特殊的魅力，但对于长大
后的成年人来说，童年时的居住环境却直接影响着一个人的一生。对于童年时的小杨澜来说，上海的
几年生活使杨澜身上有了一种北京气质以外的上海风情，这种上海烙印让杨澜在今后的电视生涯里是
那样的与众不同。　　上海给杨澜留下的印象是深刻的，虽然那时候杨澜还很小，在以后成长的岁月
里已经丢失了过多的情节，但侯家弄堂里的情景还是让杨澜有着一些印象深刻的记忆。菜场里的讨价
还价让杨澜在今天的遐想里呼之欲出，窗口晾晒的衣裳还在杨澜的记忆里飘动，乘凉的人群、打牌的
邻居、或者是东邻的嫂嫂、西边的妹妹，都让杨澜不能忘记上海的生活。这些琐碎的邻里邻居五彩斑
斓的生活，蹒跚学步的杨澜慢慢地长大了。
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《精彩杨澜》

编辑推荐

《精彩杨澜》辛辛苦苦，过舒服日子；舒舒服服，过辛苦日子。原来我只佩服成功的人，现在我更尊
敬那些正在努力的人。她，是一位职业、家庭、爱情都圆满的女人。她，是一位无数职业女性崇拜的
完美典范。她，是一位采访过200多位世界级名人的电视节目主持人。她，还是一位具有世界影响的传
媒风云人物。要了解杨澜，只有在了解杨澜的经历以后才能更好地走进杨澜的内心深处，等到我们对
杨澜有了一定的认识之后，再去看这个在电视世界里掀起了“视频狂澜”的女人，我们一定会有种强
烈的好奇，到底杨澜是用什么样的手段和魅力创造出这一切的呢？
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《精彩杨澜》

精彩短评

1、    这么烂的传记我居然能坚持读完，真是佩服自己。
2、这个知性女人
3、最近在读，觉得她真的是很幸运的...读完了，还是觉得她很幸运，a lucky girl~
4、人生精彩 书不咋地
5、在图书馆借书时顺手拿的，知音体，不知所谓的细节描述充斥，很多文字有凑字数的嫌疑。作者
更适合去做个都市剧编剧，而不是传记作者。
6、有点雷同了
7、评论的很有道理哦！
8、最崇拜的女人。爱情家庭事业三丰收 但也来的不易啊
9、这本书有点老了。我当初借了她是因为一看目录很清晰，简直就是流水线记录，我要的就只是了
解杨澜这个人的历程，却是看完就是记住历程，其他没有。
10、表姐借我看的⋯⋯
11、知性的女人最美丽~~
12、之前觉得她不错，但是后来越来越觉得这个女人很假
13、闲来无事，一个多小时翻完，单看人生轨迹，从大学到阳光卫视一路所向披靡，后面就开始有点
乱，这个女人真是懂得要什么，怎么要。
14、内心深处一直想成为像杨澜这样的女孩，但我希望我能更为女人
15、一帆风顺的女人的一生，有其偶然，有其必然。
16、文中概述了一段青春岁月，学生时光，荧屏幕后的成长故事。借用朱玉老师报道任长霞的"如"字,
杨澜如花,如蝶,如风,如雷的儒雅历程,可以给JJMM们一些启发。
17、看一个成功女人的故事 总是很获益
18、花言巧语。
19、怪不得写这么烂，看不下去了⋯⋯
20、这书不行 但我爱杨澜
21、最恨拙劣传记
22、好像看了一半啊 呵呵  
23、一个中国女性的神话，也是我母亲多年的偶像。或许我无法做到那么优秀，但是她难能可贵的品
质也给了同在美国留学的我不少动力。
24、杨澜，中国女性的一种姿态。
25、看似平凡的半辈子，却有太多的努力和机遇，正是这一次又一次的努力，一次又一次的抓住命运
的机会，才铸就了杨澜的精彩的一生。
26、2011-2012 read 
27、内容很假！
28、只可远观不可近些啊
29、一掠而过，内容泛泛而谈且杂乱，一般
30、人物传记，一个伟大人物的诞生，需要很多条件和资源的，当然要付出好多努力的
31、书本内容写得不怎样，不过杨澜本人有很多值得重视和学习的优点。尤其是她对自己人生的一些
选择上，清醒理智。或许，这就是为什么她的事业看起来一直那么顺，她每步都走得很用心。杨澜不
是最好的，但她同样有足够的知性魅力让她自己闪出灿烂耀眼的光辉。
32、虽然是炮制，文笔也粗略，但是对杨澜有了更深的认识
33、虽说整本书都在讲杨澜怎么怎么优秀，怎么能耐，但是从全书明显的看出有种雕刻再加工色彩。
拜读后，语句非常优美，引经据典非常庞大，人物塑造非常明确。高超的写作手法和功底，学不会。
34、太文学化的笔法，反而显得不真实。
35、为了你的希望，我愿意拼尽全力。
36、杨澜
37、（大二下学期）杨澜，一个聪明的女子，一个吸引人的女子，岁月不在他的脸上留下痕迹，但是
那是生命中就好的见证
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38、内容和语言给两星，多扣的一星给不负责任的编辑
39、我的女神
40、羡慕的女人。
41、竟然读完了，我真有毅力！
42、能学到点东西。
43、附加一堆作者的主管臆断
44、就一个字：假！
45、人物传记里写的最差的。
46、可以
47、这本书将杨澜大半生的一切经历都写了出来。虽然大都是赞扬杨澜的，而且赞美的地方多的让人
可笑。不过翻完后确实让人感慨良多，才人的出现是有无数付出和运气在背后的！
48、M 利智在李连杰创业时说的大不了我养你一辈子的确感人。
49、看到她那么努力，真的很受感染。其中她在留学时的充实生活让我很感动。
50、这是我第一次看人物传记额，不用吓唬我吧，果断不看了。。。
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精彩书评

1、杨澜，一位成功的职业女性，女人都是喜欢做梦的，电视就是杨澜的梦境。女人都是喜欢在风中
自言自语的，那些做过的节目就是杨澜在风中的倾诉。当你看到的时候，当你喜欢上的时候，你就会
了解杨澜，你就会了解这个女人。　  杨澜很简单，虽然杨澜走的路很长，付出的也很多，但还是可
以用简单的三个短语来概括。这三个短语是：风中的蝴蝶、与风对话的女人、阳光下的激情和温柔。
这三个短语可以形象地勾画出杨澜的人生轨迹和价值取向。透过这三个短语，你会发现，杨澜首先是
个女人，然后才是个好女人，再然后才是个优秀的电视女人。本评论由贝尔商城的nancy所写。 
2、以下来自杨澜的blog：http://blog.sina.com.cn/s/blog_4776146401008rcr.html有朋友从市面上买到《精
彩杨澜》一书来找我签名。看到自己的照片出现在封面上，我感到非常意外――无论是这位作者还是
这个出版社，都没有事先征求我的同意就出版了此书。我粗略翻阅了一下其内容，发现有一些是源自
我写的《凭海临风》；有一些是来自历年来我接受各种媒体采访的摘要；还有一些和家人的对话则完
全出自作者丰富的想象力，让我哭笑不得。其中的一些溢美之词则让我如坐针毡。我看得出作者并无
恶意，也作了不少资料收集，但是书中不乏以讹传讹，甚至臆想出来的内容。没有经过当事人的同意
，就这样以我的照片为封面出版此书，总是不妥吧。所以特此声明，该书与我个人无关，我也对此书
的内容不负任何责任，望读者明查，也希望传媒不要转载其内容。
3、你跟杨澜什么关系，从小她的故事你什么都知道，鸡毛蒜皮的事情你都无比清楚，你到底负不负
责任，简直太让杨澜迷们失望了，编故事也拜托靠谱一点！如果可以一颗星都不给，坚决不给！！
4、一直喜欢以及佩服杨澜读了这本书，然而读来很失望。作为一本任务传记然后全书全部在于夸赞
杨澜，当然作为这么成功的杨澜的的确有许多值得夸奖的地方以及令人佩服的地方，但是本书却缺少
一种客观的角度去评价一个人。因为喜欢杨澜，所以对于杨澜一路走来的历程也是了解过很多，读本
书是希望看到以前自己没有看到的地方，然而却是很失望，写得也很浅，或许用旁观者去写别人的传
记自然缺少情感的成分，以及内心的纠结。只是这本书实在有点愧对本书的名字，看不到精彩的地方
，也不够客观，嚼之无味，完全可以写得更好。
5、居然做出这么2的事情：冲进图书大厦左手第一摊想随便拿本书结账走人可以当晚枕边随手翻翻。
杨澜，你到底看过这本全是低级灌水的超级口水书没有？封面那句话还是挺唬人的：“有的人辛辛苦
苦，过舒服日子，有的人舒舒服服，过辛苦日子。”靠，以为书就是她写的，特好奇当年一个阳光总
裁怎么成了个卖奶粉的，新的自传啊，当然要看看。回家翻看第一页就知道受骗了。这2人估计是给
知音当写手当惯了，可劲儿的编，人小时候那点鸡毛蒜皮的事，说的跟真的似的，却又毫无新意。这
么厚本书，全篇不着边际的劣质抒情占70%， 而30%的叙事里面有一大半是大家都知道的事，剩下的
全是编的无关痛痒的细节。。。。这破书出了当然是为了蒙钱。我就是那个用全价买了正版却看完想
骂人的笨蛋。
6、觉得此书捏造痕迹美化痕迹太明显了，我虽然不是个作家，但是作为一名读者，看过一些传记，
也对传记应该是什么样的有个初步了解，然而本书看到一半实在是不忍往下读。我以为，对于一个名
人一生，也许可以抓住其主要的一些事情来写，而从儿时一点一滴开始，细节到那时候具体的想法，
心境，人物话语？表情？能记得每时每刻的细节的人必定是神吧。。。也许这叫做艺术加工？我不这
么想，我想，传记最重要的是还原真相吧？可以对人物性格，或者其他做些有选择性的剪裁，但是把
一个人描述成一个神，将杨澜描述得简直是货真价实白富美却从小没有白富美缺点，从小就善解人意
又有领导力，感觉作者恨不得将全天下所有美好品质全部加到小杨澜身上。吐槽无力，从没见过传记
这么写的，好假的感觉
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章节试读

1、《精彩杨澜》的笔记-演讲-成长：你唯一的把握

        一个孩子的成长，就是他对外部世界的不断探索和认知的过程。

每个人对自己人生的了解程度和自己内心的真实体验是不可复制的。人的成长就是要不断地突破自己
的小环境，而进入一个更广阔世界的过程。这种突破，不仅要突破物理空间的界限，也要突破心灵空
间的界限。

对于人的成长，应该去寻找以下三个坐标：一是时代的坐标；二是与别人比较，你的比较优势是什么?
三是自己内心的坐标。

2、《精彩杨澜》的笔记-杨澜的节目

        正大综艺

杨澜视线

杨澜工作室

百年叱咤风云录

杨澜访谈录

申奥陈述

电子杂志  澜  天下女人
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更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 12


