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《易经与管理》

内容概要

中国的《易经》为开变革管理之学先河的著作，国人不重视自己文化中的经典，而外国人却视之为至
宝。受大学同窗激励，作者重新研读《易经》，开始有系统地研究《易经》，并执笔为文，希望能融
合古今之说，而建立中国管理哲学的基础。
《易经与管理》以《易经》为核心、辅以学术架构为根基，旁征博引策略管理观点、东西方文化差异
、《道德经》、四书五经与史籍，甚至是佛学与禅宗的思维，巧妙地与现代管理学理论相互激荡共振
，“萃思”更精妙的智慧火花。此外，书中引用许多经典的历史人物故事，贯穿于经文的解释之中，
增加了本书的可读性。
[编辑推荐]
一部从企业管理的角度出发，将《易经》与古今中外管理学的精华相互发明的著作。
以《易经》为本，以古人之智慧，启发今人之智慧，建立中国管理哲学的架构。
中国经世致用之学与西方管理学相融合的结晶。
《易经》为中国传统文化代表的智慧之书，为开变革管理之学先河的著作。作者融古今之说，从历史
事件和现代管理个案中择取精要，秉承中国文化“正德、利用、厚生”的责任感，期待中国企业创造
出可大可久的事业。
[名家推荐]
在过去，西方的管理思想主宰了近百年来的经济市场，然而当大国的崛起，市场已由西方逐渐转向东
方时，东方的管理哲学也渐渐的被重视。在此时，陈明德老师所出的《易经与管理》一书，有助于管
理者及学术界人士以东方的思维来了解管理的新意。
——王精文（中兴大学管理学院院长）
《易经与管理》融合了中华文化道统和现代系统式的思维，并以古今案例左证引喻，分析了企业管理
的成败，赋予吾人古老智慧时代的生命，提供忙碌的专业经理人实用的经营哲理和思维指引，丰富了
现代海内外华商的视野和能力。
——郭立人（台湾永丰纸业股份有限公司总经理）
本书以《易经》为核心、辅以学术架构为根基，旁征博引策略管理观点、东西方文化差异、《道德经
》、四书五经、与史籍、甚至是佛学与禅宗的思维，巧妙的与现代管理学理论相互激荡共振，“萃思
”更精妙的智慧火花。此外，书中引用许多经典的历史人物故事，贯穿于经文的解释之中，增加了本
书的可读性。很适合以下人士阅读:
一、对于《易经》有兴趣，但不知从何开始的读者，本书从多元的观点进行义理的阐述与融合，想一
窥《易经》智慧之海的人士来说，只要精读本书的前三章，即有扎实的易理基本功力。
二、企业主、上班族，欲从东方古老哲学思想萃取出创新的智慧火花，作者上究经文原意、下寻现代
管理学说，将八卦与企业功能整合，从策略规划到执行面皆有精辟案例，有助于将易理内化，体悟“
唯变所适”的经营哲学。
三、各界教师、业师，想要知道最佳的激励故事，何谓“屡败屡战”、“成功”与“失败”? 本书借
由许多则名人逸事，阐述“态度”的重要，不谛是最佳的心灵鸡汤，而对“错综复杂”的卦象之解读
，更值得一再品味体悟。
四、对于历史、东西方文化有兴趣的读者，所谓“以铜为镜，可以正衣冠，以古为镜，可以知兴替，
以人为镜，可以明得失”，本书精妙的古、今、中、外例子，可任您遨游上下五千年。
——杨天龙(彰化师范大学商业教育学系博士)
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《易经与管理》

作者简介

陈明德，美国亚利桑纳大学管理信息系统学博士、交大MBA、台大电机学士，现任美国加州大学峡岛
分校商业经济学院管理信息系统教授，台大管理学院客座教授(2014)。曾任美国乔治梅森大学管理院
副教授, 及该学院科技管理研究所所长。曾在美国主持先端信息科技顾问公司。专精国学与管理、电
子商务、创意与创新、企业再造等。
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《易经与管理》

书籍目录

[目录]
王精文序
郭立人序
玄朗序
自昭明德未占有孚
自　序
第一章《易经》的结构与内涵
第二章《易经》的多维分析法
第三章管理三才说
第四章经营八卦解
第五章乾卦：元亨利贞，自强不息
第六章坤卦：厚德载物，顺势而为
第七章屯卦：创业维艰，守成不易
第八章蒙卦：启蒙教育，组织学习
第九章需卦：休养生息，等待时机
第十章履卦：恭行实践，履险如夷
第十一章泰卦：胜而不骄，持盈保泰
第十二章否卦：正面思考，否极泰来
第十三章谦卦：谦逊自牧，忍让为公
第十四章随卦：良禽择木，人才择主
第十五章临卦：临事以敬，领导有方
第十六章观卦：观察入微，切磋琢磨
第十七章贲卦：文质彬彬，组织文化
第十八章剥卦：消息盈虚，景气循环
第十九章复卦：复性归仁，见天地心
第二十章无妄卦：但问耕耘，不计收获
第二十一章损卦：损益盈虚，惩忿窒欲
第二十二章益卦：损上益下，以客为尊
第二十三章革卦：变革管理，顺天应人
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《易经与管理》

精彩书评

1、《易经》中的八卦可以从多方面来取象，本书第一章中对此已有初步之介绍。本书在第三章中将
三才与基本管理理念加以说明，本章则是将企业经营管理的重要功能与八卦结合在一起，作为企业主
管建立其管理哲学及经营之道的基础架构。管理之道，经纬万端，唯有建立一个完整但又精简的架构
，将管理学之精要深植于企业家的脑海中，方能使其临机应变、运用自如、发挥作用。近代研究《易
经》之学者，亦曾将八卦与管理相对应，然而其取象各异，莫衷一是，难免遭牵强附会之讥。笔者上
究经文原义，下寻现代管理学说，将八卦与企业之功能加以结合，一则阐扬《易经》在管理上之应用
，一则介绍基本的现代企业经营管理之要点。八卦可以先天的伏羲八卦和后先文王八卦来表示其方位
，宋儒邵雍认为先天八卦（如图-1所示）是来自《说卦传》：“天地定位，山泽通气，雷风相薄，水
火不相射，八卦相错。”现代地图的方位是右东、左西、上北、下南，与传统的先天与后天八卦图在
方位的配置上恰恰相反。后天八卦则是根据《说卦传》中的另一段描述：“帝出乎震，齐乎巽，相见
乎离，致役乎坤，说言乎兑，战乎干，劳乎坎，成言乎艮。万物出乎震，震，东方也。‘齐乎巽’，
巽，东南也。齐也者，言万物之絜齐也。离也者，明也，万物皆相见，南方之卦也；圣人南面而听天
下，向明而治，盖取诸此也。坤也者，地也，万物皆致养焉，故曰‘致役乎坤’。兑，正秋也，万物
之所说也，故曰‘说言乎兑’。‘战乎乾’，乾，西北之卦也，言阴阳相薄也。坎者，水也，正北方
之卦也；劳卦也，万物之所归也，故曰‘劳乎坎’。艮，东北之卦也，万物之所成终而所成始也，故
曰‘成言乎艮’。”所绘制而成（如图-2所示），先天和后天八卦图是在易理学习和应用上很重要的
两个图。
2、《易经与管理》是一部从企业管理的角度出发，将《易经》与古今中外管理学的精华相互发明的
著作。《易经与管理》以《易经》为本，以古人之智慧，启发今人之智慧，建立中国管理哲学的架构
。《易经与管理》中国经世致用之学与西方管理学相融合的结晶。《易经》为中国传统文化代表的智
慧之书，为开变革管理之学先河的著作。作者融古今之说，从历史事件和现代管理个案中择取精要，
秉承中国文化“正德、利用、厚生”的责任感，期待中国企业创造出可大可久的事业。
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