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《稻盛和夫的实学：阿米巴模式》

内容概要

所谓阿米巴经营就是将企业划分为“小集体”， 企业内部的小集体组织就像自由自在地重复进行细胞
分裂的“阿米巴”。阿米巴作为一个核算单位，是一个拥有明确的志向和目标、持续自主成长的独立
组织。以各个阿米巴的领导为核心，让其自行制订各自的计划，并依靠全体成员的智慧和努力来完成
目标。通过这种做法，让第一线的每一位员工都能成为主角，主动参与经营，进而实现“全员参与经
营”。本书对于阿米巴经营的概念进行了阐释，同时对于其科学性、合理性进行了研究论证与实践论
证，并且在本书中针对与如何将阿米巴经营导入企业的机制进行了具有可执行性的科学的建议。
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作者简介

三矢裕：神户大学经营学博士，神户大学经营学研究科教授
谷武幸：神户大学经营学博士，神户大学名誉教授
加护野忠男：神户大学经营学研究科教授
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书籍目录

第一章 京瓷的经营
第二章 阿米巴经营的目标
第三章 各个阿米巴组织之间在贸易中的竞争
第四章 以时间段为衡量标准，以核算来衡量业绩
第五章 阿米巴经营的实际执行
第六章 阿米巴组织之间的分裂、整合、成长
第七章 以阿米巴经营来改变企业
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精彩短评

1、2017.6th
        商品的定价由市场决定，所以利润主要来自生产部门。完美的控制成本才能使产品有最大的竞争
力以应对多变的市场。
        阿米巴模式通过组织分化，充分赋权，独立核算，快速改进，及时反馈，统筹再分化，达到生产
最大化，费用最小化，实现企业的高盈利。
2、作者就是骗钱的。
3、#读书打卡##读书·非学无以致真#阿米巴模式是稻盛和夫推广的一种企业运营模式，是把公司整体
的运营架构浓缩到每一个小单元甚至个体身上（全员参与，各自承担利润责任），然后通过各个小单
元甚至个体的灵活机动性再展开扩散至公司层面上，形成了一个惊人的1+1+1+⋯的的活跃性及经营意
识增长幅。其中通过对每一个阿米巴单元进行单位时间核算这一简单指标的集中管控，形成了透明化
的全公司核算。这种自下而上、自上而下的整合，以及让公司每一个员工都有经营意识及实践的做法
，效果是非常恐怖的。尤其日本极其重视精益化生产，所以阿米巴模式也是应时代而生。然而，阿米
巴模式肯定不适合每一个企业，尤其对于中国的税务及会计算法，应用有很大难度。所以，如何引进
其中的某些理念和做法，值得讨论。
4、管理
5、对于科学性，合理性进行的研究与实践非常厉害，核心是为了应对市场的变化生存下来。还有，
不被现实束缚，不断从事创造性的工作，是阿米巴成长，公司获得发展的根本行动方针。
6、据说稻盛和夫的阿米巴模式的精华是王阳明的心学，这本书是由译者按自己的理解转述的，而且
在流程上过于计较。不过总的来说，还是好评。
7、第一本管理学的书，理解起来有点费劲，需要实践才能领会其中的奥义。
8、值得思考，比较理想化， 个人认为适用于中国的创业团体或中小型企业。
9、仅仅是实学.却未曾实用
10、理想很美好，现实很骨感，尤其是中国
11、稻盛和夫创立的经营理念，看似繁琐的过程却能激发起每位员工的参与到经营过程中并且共同努
力将企业打造得更好的热情。在整个过程中，企业不仅仅是利益的既得者，员工、客户、企业本身都
能得到良好的成长。值得借鉴和学习。
12、让我想起了商鞅变法
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精彩书评

1、阿米巴模式是稻盛和夫推广的一种企业运营模式，是把公司整体的运营架构浓缩到每一个小单元
甚至个体身上（全员参与），然后通过各个小单元甚至个体的灵活机动性再展开扩散至公司层面上，
形成了一个惊人的1+1+1+⋯的的活跃性及经营意识增长幅。其中通过对每一个阿米巴单元进行单位时
间核算这一简单指标的集中管控，形成了透明化的全公司核算。这种自下而上、自上而下的整合，以
及让公司每一个员工都有经营意识及实践的做法，效果是非常恐怖的。尤其日本极其重视精益化生产
，所以阿米巴模式也是应时代而生。然而，阿米巴模式肯定不适合每一个企业，尤其对于中国的税务
及会计算法，应用有很大难度。所以，如何引进其中的某些理念和做法，值得讨论。
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