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内容概要

这是一本专门写给财务知识零基础的初学者的财务报表与财务管理入门书。本书分别从会计基础知识
、财务报表常识、财务管理实务、内部控制与风险防范等方面，针对报表分析、财务管理中最受关注
、最让人头疼而又最急需解决的普遍问题，进行系统化阐述，并提出简单有效的处理技巧，以期初学
者能够由浅及深、循序渐进地轻松掌握财务报表、投资决策的相关知识，实现精确分析财报关键、投
资决策不出错、轻松掌控公司财权的目的。
另外，本书配以图解辅助解释复杂的概念，并通过大量典型的财务故事与案例进行说明，足以让你轻
松掌握财务知识。总之，本书一看就能懂，简单实用，是中小企业老板、高层管理者、投资人，以及
准备创业人士的案头必备财务工具书。

Page 2



《看懂财务报表 做对经营决策：从取�

作者简介

寇德广，中国传媒大学经济与管理学院教授，硕士生导师，中国注册会计师协会会员。1982年毕业于
天津财经学院会计学专业，获经济学学士学位。1989年获德国学术交流署奖学金，在德国柏林工业大
学能源经济研究所留学。1996年获我国政府奖学金，在德国萨尔大学经济与审计研究所做高级访问学
者。
主要研究方向为会计学、财务管理学。在《会计研究》等期刊上发表学术论文多篇，曾参与多部财务
会计方面著作的编写。经常为工商管理类本科、硕士，企业管理硕士及公司高管人员进行财务管理方
面的培训，教学经验丰富。主讲课程包括财务管理、财务分析、管理会计学等。
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书籍目录

第一章  你必须知道哪些会计知识
一、企业有哪两种会计记账方法
二、资产是怎么变出来的
三、固定资产是企业经营运作能力的源泉
四、存货到底都有什么
五、待摊费用和预提费用是一对“龙凤胎”
六、其他应收和其他应付是两个筐
七、负债是越少越好吗
八、直接成本与间接成本有什么区别
九、计算单位成本很重要吗
十、边际贡献的三种情况
十一、固定成本很影响利润
十二、如何计算盈亏平衡点
第二章  哪些财务常识，你还不知道
一、企业的资本是如何运动的
二、财务与会计有什么区别
三、为什么要统一财务语言
四、数字化的管理导向
五、如何制订企业的经营计划
六、怎样正确认识企业的盈利途径
七、如何提升企业盈利能力
八、控制成本就能打败对手
九、老板必备的三大财务理念
十、需要掌握哪些财务管理的基本信条
第三章  你需要看懂财务报表的哪些方面
一、为什么说财务报表是企业无声的语言
二、资产负债表是怎么变出来的
三、利润表有什么奥秘
四、资产负债表和利润表到底是什么关系
五、怎样才能拥有一张好看的利润表
六、现金流量表有哪些秘密
七、存货为什么滚来滚去
八、存货如何影响利润
九、财务报表附注是“答疑”“解惑”
十、一眼看懂报表的“三步法”
第四章  关于财务分析方法，你掌握了多少
一、如何看懂报表背后的管理问题
二、从负债规模看资本结构是否合理
三、从利润的“含金量”判断企业盈利能力
四、 从变现能力判断企业财务风险
五、从营运能力判断企业资产管理水平
六、从价值评估判断企业身价
七、从杜邦分析法看管理问题的根源
八、财务指标怎样综合运用
第五章  怎样做全面预算，让财务战略真正落地
一、先有预算，后有战略
二、全面预算可以完善公司治理结构
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三、预算管理的原则与流程
四、预算管理中的十个问题
五、编制预算有哪些方法和技巧
六、怎样把预算做得更好
七、算得好，做得要更好
第六章  如何进行现金管理，防止企业一夜破产
一、现金：“地主家”要有余粮
二、“口袋”里该有多少现金
三、怎样做好未来的现金流预测
四、现金还在“口袋”里吗
五、如何加强银行存款的管理
第七章  怎样管理应收账款，避免变成坏账
一、应收账款：收回来了才是资产
二、应收账款管理技巧之一：确定恰当的信用期
三、应收账款管理技巧之二：可对VIP客户实行赊销
四、应收账款管理技巧之三：定期核对往来账
五、追讨债权，谨防坏账
六、催账有哪些技巧
七、其他应收款中的秘密
第八章  如何对存货进行有效管理
一、存货：卖出去了才能盈利
二、如何确定最佳订货量
三、存货贬值了吗
四、了解存货保本储存期
五、存货还在仓库吗
六、如何巧妙判断存货舞弊
第九章  怎样才能持续降低成本，提高利润空间
一、成本、费用、支出的区别与联系
二、如何计算成本
三、怎样控制料、工、费，让成本降下来
四、管理费用“吃掉”公司不少利润
五、怎样适当给营销“减减肥”
第十章  怎样在薪酬管理上有所作为
一、薪酬管理如何告别无为主义
二、 降低人工费用勿忘最低工资标准
三、如何巧妙进行薪酬设计
四、弹性福利提升员工福利效果
五、哪些企业适合股权激励
六、薪酬发放有哪些小窍门
第十一章  企业融资，如何让拿钱代价最小
一、融资管理：了解企业的资本需求
二、融资起点：资本需求量预测
三、传统的融资渠道和方式
四、风投资本：值得中小企业关注的融资渠道
五、寻求政策性融资的途径
六、怎样重视资本成本、优化资本结构
七、融资失败的代价
八、什么样的钱不好拿、不好花
第十二章  怎样做投资决策，才能不被套
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一、对外投资：福祸相依
二、企业投资的类型和目标
三、投资决策的重要理念：风险与现金流
四、项目投资有哪些决策方法
五、什么样的项目具有财务可行性
六、如何防止公司投资被套
第十三章  怎样合法纳税、合理避税，预防税务处罚风险
一、 为什么说纳税的企业最长远
二、 合理避税就是创造利润
三、 企业该缴纳哪些税
四、 您了解税收优惠政策吗
五、 需要掌握哪些企业避税方略
六、 纳税筹划要从规划开始
七、 如何防范避税被罚的风险
第十四章  如何抓内控、防风险，让做大后的企业活得更好
一、经营风险越小，企业就越好吗
二、内部控制就是完善企业内部管理
三、内控从组织架构设计开始
四、选好人，用好人
五、采购：要的是物美价廉
六、销售：收回账款更重要
七、如何让资产为企业创造价值
八、如何防范员工舞弊
九、内部控制五要素
第十五章  怎样从财务细节着手，管好公司账
一、建好管好公司账，企业麻烦少
二、别小看了原始凭证
三、怎样做好对账和结账工作
四、会计账簿该保存多久
五、中小股东查阅账簿应注意什么
六、怎样运用信息化进行财务管理
第十六章  如何选用财务人员，让他们成为老板的真正心腹
一、管好人，才能做对事
二、财务部门发挥职能了吗
三、怎样合理设置财务岗位
四、如何建立健全财务制度
五、财务人员的选、育、留
六、怎样让财务总监成为老板的左膀右臂
第十七章  如何控制财务风险，让企业活得更长
一、企业战略与财务战略
二、制定适合企业的财务战略
三、财务风险的源头在市场和经营环节
四、加强财务人员的职业道德
五、抓好内控，强大自身
六、做好预算分析与考核
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