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《任正非：华为的冬天》

内容概要

★任正非的企业管理哲学与华为的兴衰逻辑 ★揭秘华为帝国不为人知的成功哲学 ★危机意识是一种
领导者积聚能量的内心动力， 更是一种超前的战略思维。 危机意识驱动着整个组织保持对外界刺激
的敏感性， 激发公司的活力。 ★华为的冬天，不仅是对华为的警醒，还适合于整个行业。“冬天”
自此超越季节，成为危机的代名词。  成功预测未来的不是经济学家，而是企业家，因为企业家有能
力应对不确定性。任正非透过层层迷雾正确地预测了未来，从而让华为公司在将近30年的时间里茁壮
成长。   华为是一家值得尊敬、值得我们学习的企业。 ——联想控股董事局主席 柳传志    华为对新一
代企业，尤其是民营企业来说，*有价值的是其经营模式，在国际舞台上，华为完全是硬碰硬打出去
的。  ——万科集团董事长 王石   20多年来，华为始终坚持以客户为中心、以奋斗者为本的路线，持续
创新，不断改善公司管理、组织和流程，以惊人速度发展成为世界500强企业，并创造性地解决了国际
先进企业管理模式如何在中国成功落地的问题，实现了国外先进管理体系的中国化。 ——国务院发展
研究中心研究员 吴敬琏    中国企业中，只有华为一家是同时在国际主流产品和国际主流市场这两个方
面与国际一流企业展开竞争的。“华为模式”不仅成为中国企业学习的样板，也是许多华为全球竞争
对手所重点研究的内容。              ——长江商学院院长 项兵
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精彩短评

1、结合前不久的华为34岁裁员事件来看这本书感想更多一些：华为客户至上、商业价值驱动技术、强
调个人奉献和坚持的特点决定了此裁员事件秉承其一贯价值观，不足为奇——客户利益＞公司利益>
员工利益。所以在这种价值观下还妄想公司能养老一辈子并觉得委屈的同学们确实误解华为的文化了
吧。佩服任总的实干精神、自我反思能力和危机意识，确实是从艰难时期走过来的人。不过话说回来
，华为过去因这种文化而如日中天，但面对更加注重个性和自我的90后00后们，如果还用这种方式管
理，是否还奏效呢？留下一个问号，只能靠未来解答了。
2、条理清晰 把华为这家大公司优秀的原因陈述出来。其中我感悟最深的一点是华为都冬天哲学 其实
就是可持续。不论是自我反省的意识 主动辞职 还包括任正非的低调为人。华为作为公司优秀之处在
于并不为刻意打造个人品牌 比如罗永浩的锤子 乔布斯的苹果 淡化个人形象更有利于公司可持续发展
。
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