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内容概要

本书以现代管理学的方法和全球化视角为依托，以大量的数据和实证材料为论据，综述了企业国际化
经营与合作的相关经典理论。重点介绍了中国企业国际化实践过程中的内外部环境及拓展战略，分析
了国际市场进入模式、影响因素及选择方式，并以中国大型企业集团中国交通建设股份有限公司（简
称“中国交建”）的国际化实践为例，研究了其开拓安哥拉和肯尼亚市场中的关键环节；详细展示了
中国交建与全球知名的建筑企业从经营规模、运营能力、发展能力、国际化程度等多方面的对标分析
；展望了中国建筑企业未来发展的走势，尤其是重点介绍了中国交建对追求“五商中交”的一系列战
略思考。理论高度和实践价值相得益彰，可为有志于打造世界一流企业、勇于“出海”的企业家和从
事企业国际化研究的学者提供国际化经营思路方面的有力参照和宝贵资料。

Page 2



《从竞争力到核心竞争力》

作者简介

杨永胜，男，1968年9月生，甘肃天水人，1988年参加工作，先后在中国水利水电建设集团、中国交通
建设集团从事企业管理实践工作。高级经济师、高级工程师，金融学、管理学博士，北京大学客座教
授，中国智慧城市产业联盟专家委员会委员，北京大学中国产权与PE市场研究机构特约研究员，《中
国产权市场蓝皮书》《中国私募市场蓝皮书》编委。在《北大商业评论》《中国市场》《管理世界》
《施工企业管理》等刊物发表了若干关于企业管理的学术论文，尤其是对中央企业公司治理、中国企
业国际化、中央企业总部功能建设等方面有长期实践和深入的理论思考，对企业战略管控、企业文化
建设、高管团队建设、组织行为、国企党建、企业培训等方面均有管理实践和理论研究。
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书籍目录

第一章　导论
企业国际化市场进入模式的选择，已成为企业跨国经营成功与否的重要影响因素。本书将研究国有特
大型建筑企业国际化市场进入模式选择的特点，并对影响进入国际市场的因素进行归纳和分析，利用
调查问卷所获样本数据进行定量分析，在此基础上提出市场进入模式选择的理论框架，并辅以详细的
案例研究。本章首先给出研究背景、研究内容与意义、研究方法设计以及全书结构。
第1节　研究背景
第2节　研究内容与意义
第3节　研究方法
第4节　本书结构

第二章　企业国际化战略理论概述
本章对企业国际化和市场进入模式选择的相关理论进行了回顾和总结，通过对文献的回顾和总结，主
要介绍了企业国际化及相关概念、企业国际化策略的理论分析、企业战略理论和多元发展的战略选择
理论，为后面的探索性研究奠定了基础。
第1节　企业国际化及相关概念
第2节　企业国际化策略的理论分析
第3节　企业战略理论
第4节　企业多元发展的战略选择理论

第三章　国际化战略选择研究设计及方法
本章对本书中用到的研究方法和工具进行了介绍，为后续研究提供了技术支持。首先阐述了书中采用
的研究方法，其次介绍了企业环境分析方法，最后提出采用AHP作为定量分析工具，并解释了其原因
。
第1节　研究方法
第2节　数据收集方法
第3节　定性分析工具
第4节　定量分析工具

第四章　建筑企业国际化经营的模式与战略
在完成企业国际化相关理论及研究方法分析的基础上，需要进一步明确企业国际化经营的产业环境及
战略定位，为企业市场进入模式选择提供基础。因此，本章首先介绍了国有特大型建筑企业国际化经
营的产业环境。其次，以国有特大型建筑企业代表中国交建为研究对象，对其国际化经营进行战略定
位。
第1节　建筑企业国际化经营与合作模式分析
第2节　中国交建国际化经营与合作的战略定位

第五章　中国交建的生动实践
本章为本书的案例研究部分。基于建筑企业产业环境分析及中国交建战略定位，本章提出国有特大型
建筑企业国际化经营的三大前提，据此构建了市场进入模式选择的分析框架，并以中国交建进入肯尼
亚和安哥拉市场为例，验证了该理论框架的适用性和有效性。
第1节大型建筑企业国际化经营与合作理论命题及分析框架
第2节　安哥拉和肯尼亚市场环境分析
第3节　中国交建进入安哥拉和肯尼亚案例分析

第六章　国外知名建筑企业的国际化经营与合作评述
1995年，《财富》杂志把全球工业公司500强和非工业公司500强合并成《财富》世界500强。当年进入
世界500强的建筑企业共计14家，日本10家，法国3家，美国1家。2012年，入选世界500强的建筑企业
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有12家，中国5家，法国2家，西班牙2家，美国、瑞典、奥地利各1家。伴随着越来越多的中国建筑企
业走出去，我们需要放宽视野，进一步审视国外优秀建筑企业的昨天和今天，通过研究其经验、教训
，更好地思考我们未来的发展之路。
第1节　法国万喜公司的国际化经营与合作模式
第2节　西班牙ACS公司的国际化经营与合作模式
第3节　德国豪赫蒂夫公司的国际化经营与合作模式
第4节　美国福陆公司的国际化经营与合作模式
第5节　法国布依格公司的国际化经营与合作模式
第6节　瑞典斯堪斯卡公司的国际化经营与合作模式

第七章　中国知名建筑企业国际化经营与合作评述
本章主要介绍了中国知名建筑企业国际化经营与合作模式选择的历史与现状。选取了中国建筑工程总
公司、中国中铁股份有限公司、中国铁路建筑总公司、中国有色矿业集团有限公司、中国水利水电建
设集团和中国交通建设股份有限公司作为论述对象，几乎囊括了中国最具实力的建筑企业，代表了中
国建筑界的最高水平，对它们的国际化经营与合作模式选择进行研究和论述，具有较高的实践参考价
值。
第1节　中国建筑工程总公司国际化经营与合作模式
第2节　中国中铁股份有限公司国际化经营与合作模式
第3节　中国铁建股份有限公司国际化经营与合作模式
第4节　中国有色矿业集团有限公司与合作模式
第5节　中国水利水电建设股份有限公司国际化经营与合作模式
第6节　中国交通建设股份有限公司国际化经营与合作模式
第八章　中国交建与全球知名国际工程承包商的对标分析
本章对中国交通建设股份有限公司和全球知名的建筑企业集团进行了详细的对标分析。在对标企业的
选取、对标企业的排名、对标指标的选取等方面都十分慎重而严谨，力求准确、客观、科学地分析出
中国交建和全球知名建筑企业的异同，并为中国交建下一步的发展找到方向，为进一步开拓国际市场
、扩大国际知名度而努力。
第1节　对标企业的选取
第2节　对标企业综合排名情况
第3节　对标指标的选取
第4节　对标分析
第5节　对标结果分析

第九章　我国建筑企业未来发展应对之策
本章是建议篇。通过科学论述和严谨论证，介绍了中国建筑企业的未来发展趋势，并在此基础上，进
一步介绍了中国交通建设股份有限公司作为中国特大型国有建筑企业的代表，其未来战略追求和发展
方向在哪里，且通过陈述其最新举措，展示了中国交建打造世界一流建筑企业的步伐和实力。最后对
中国建筑企业的未来做了展望。
第1节　中国建筑企业的发展趋势
第2节　中国交建的战略追求和最新举措
第3节　对中国建筑企业未来的展望
参考文献
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