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内容概要

做书店，不管做什么样的书店，理念的支撑是必需的⋯⋯没有理念支持的书店，哪怕很豪华很奢侈，
也将找不到它的灵魂。没有灵魂的书店，多一家或少一家，其实无所渭。
对书店打折销售，我素来持反对的态度，而且是坚决地反对⋯⋯书店自己主动打折，或许是书店以为
这是救自己的好办法，以为一打折就有市场份额就能与别人竞争了。从这些年的情况看，似乎并没有
哪家书店靠这法子创下品牌最终活得好好的。
我们不能脱离这20年来收入的变化以及其他商品的价格变化米讨论fj价贵不贵。20年前的大毕毕业生走
上工作岗位，第一年拿多少?⋯⋯当时我们没钱买车买房，不觉书价高，现在似乎除了房价药价，就是
书贵了。我们是否计算过一年的收入、支出以及用于图书消费的比例，算一下这个比例20年间的变化?
市场淘汰书店早已成了家常便饭，而对于出版社却没有表现出应有的严酷无情，我们没有看到有一家
出版社是由于经营问题失去市场从而在市场上消失了的。这不应该视作国内出版业的奇迹，这只不过
验证了图书市场远未真正市场化。
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作者简介

徐冲，职业经理人，前后主持过三家书店：杭州古籍书店(1986年至1988年，1992年)，杭州解放路新华
书店(1988年至1991年，1993年至1996年)，浙江图书大厦(1999年筹建，2001年开业)。现为博库书城有
限公司总经理。
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精彩短评

1、将理性植入对书的热爱，用经验寻找解决之道，堂吉诃德的剑出鞘了！
    
2、没有耐性全看完，但是仔细读的话会很有收获的，是那种很系统的思维体系出的东西。
3、https://book.douban.com/review/1505512/
4、务实，细节之处也注意到，实战经验异常丰富。就是不有趣、死板了点。
5、我入门了。只是还是有很多疑问。
6、小时候太多新华书店的阴影，实在毁童年。这几年才渐渐知道书店的设计、审美、功能、定位等
等，非常讲究。作者在里面还有很多肺腑之言的，下次得去杭州看下书店~
7、我爱书的美丽，更知个中的艰辛。
8、对想做书店的人来说很实用。
9、做书店是要工业化标准的，文青伤心了⋯⋯
10、还可以 想看到的略微少了点 没有更多的东西 还是有些失望 2008年8月读完
11、关于书店的叙述，数据大概过时了，道理很不错，还有做人的道理也很值得借鉴。
12、徐冲果然是个商人。也不能说里面的内容毫无用处，如果是一个开书店的人来看，确实可以从里
面得到一些有益的东西。但我看来觉得不太痛快，怎么说呢，觉得少了一种情怀在里面。
13、对中小型书店没有太大的借鉴意义，对大型书店还可以
14、想了解关于书店的各种知识不妨读这本书，保准获益匪浅。买的时候本想做完调研就卖掉，现在
改主意了，收藏！
15、不理解自己为什么买了这本书来读,可能潜意识里希望做书店吧. 
16、作者自己感觉很“冲”，我读来却感觉很实在。出版相关的书很多，这个视角却极少。
17、前半本书讲的是作者经营浙江图书大厦的故事。这书店就在我的小学对面，记得以前每周五放学
就和同学一块儿去，把书店当成游乐场，这是一种幸福！
18、敢说的徐冲，直指中国书界的孱弱之痛处，书的背后是人，各地书店背后其实是一个个鲜活的人
和他们的思想，书店的好坏是否就是这些思想的高下呢？
19、读书的人看了，基本上可以断了自己开小书店的念头；作者对数字颇敏感，加之多年的经验，对
一家书店的运营要点已是烂熟于心
20、书理念 谁会懂..
21、很有用！
22、很有诚意.有点过时.
23、书店同仁⋯⋯
24、论文资料
25、找到为了论文看书的感觉，想想日后的reference都是英语我又发愁了~姑娘，改名叫做莫愁吧~~~
！
26、做书店的人真的很辛苦，可是里面的货物水平跟不上，巧妇也难为无米之炊，也不是你们的错
27、比先锋那本要好一些
28、写学年论文时的参考书
29、没啥内容。速速翻完。
30、略读。各地的独立书店如万圣、先锋，有机会要会看看。做书店要用心，对每个细节都要想到。
而且要尊重读者、尊重环境、尊重书。打心眼里佩服坚持做书店的人。
31、想
32、大型新华书店经营情况说明。。
33、诚品策划资料之一 
34、工作的原因
35、领导写的书⋯⋯
36、马马虎虎。都是经验之谈，觉得不好的是这人还是比较主流官方的身份，难免不能尽脱正统陈旧
气
37、出差时在广西师范校内的一个小书店里买的。相遇恨晚。
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38、梦
39、有07版的，后来又出了新版本，增加了一点新内容。
40、很不错，了解了很多书店业内的常识
41、浙江博库书城的总经理所著，文字平实。他也是我想结识的作者之一
42、暑假着逼到读的，现在想来还是没白读
43、细细地看完了，值得。书价低的提法应引起重视。
44、绝对可以用来作参考的实用心得。
45、08年夏秋。一封由一个做书店的人写给作者、读者、出版社、书店、监管部门等组成的整个图书
圈的公开信。读来使人感到实在，痛快。不理论，很实践。
46、还是有些干货的
47、时代有些久远了，但是有些原则和道理还是亘古不变的。
48、很真诚地介绍了做书店前前后后各种环节，也较为中肯地提及了现今书店难做的现实。我和作者
一样相信书店会一直存在。不过他把武汉的新华书店吐槽地好狠呐！
49、经验之谈，值得收藏阅读。初入行业者非常值得阅读。
50、书店还会存在多久？
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精彩书评
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