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《不服從的創新》

前言

　　【前言】　　小時候若你想做父母師長不喜歡的事，很可能就會聽到這樣的問題：「如果別人都
跳下橋去，你也會跟著做嗎？」他們要說的是，不要做蠢事──即使其他人都在做。其邏輯為：要為
自己想想，不要盲從別人。　　這建議不壞，雖然它是用來控制你，而非支持你的獨立思考。然而有
一天你長大了，突然風水輪流轉，大家期待你的行為舉止不要與眾不同。如果你不同意、不順應他們
的期待，有些人就會感到不解甚或生氣。他們彷彿在問：「喂，大家都跳下橋去，你為什麼不？」　
　我寫這本書是要把那童年聽到的忠告運用在成人身上。不要去管那些跳下橋的人，做你自己的決定
，過你自己的生活。　　像個三歲小孩那般每事問「為什麼？」，能讓你在跳下橋前先想想其他的選
擇。每當你面對你不喜歡的要求、義務、期待時，這樣做就能讓你仔細檢視你所聽到那一切的動機和
原則。　　如果你問為什麼，而答案是：「因為大家認為你應該這樣做，」你就知道你又在探頭朝橋
下看。在平常的日子裡，你會碰上這種情況多次──不論在工作、人際關係，以及無數你要做的決定
和選擇之中。你難以避免橋和其他人的期待，但跳不跳下去的決定，卻掌握在你自己手中。　　即使
給你忠告的人自己也未必辦得到，你幼時所聽到的忠告還是正確的。為什麼只因為其他人都跳下橋，
你就也跟著做？你可以向後退一步、轉身、踏入先前只是稍縱即逝一念的新冒險。你也可以協助別人
由橋上離開，或者重寫最先帶你上橋的規則。你有無窮無盡的選擇，但它們全都始於以不同的方式思
考這有心的抉擇。　　前言　　小時候若你想做父母師長不喜歡的事，很可能就會聽到這樣的問題：
「如果別人都跳下橋去，你也會跟著做嗎？」他們要說的是，不要做蠢事──即使其他人都在做。其
邏輯為：要為自己想想，不要盲從別人。　　這建議不壞，雖然它是用來控制你，而非支持你的獨立
思考。然而有一天你長大了，突然風水輪流轉，大家期待你的行為舉止不要與眾不同。如果你不同意
、不順應他們的期待，有些人就會感到不解甚或生氣。他們彷彿在問：「喂，大家都跳下橋去，你為
什麼不？」　　我寫這本書是要把那童年聽到的忠告運用在成人身上。不要去管那些跳下橋的人，做
你自己的決定，過你自己的生活。　　像個三歲小孩那般每事問「為什麼？」，能讓你在跳下橋前先
想想其他的選擇。每當你面對你不喜歡的要求、義務、期待時，這樣做就能讓你仔細檢視你所聽到那
一切的動機和原則。　　如果你問為什麼，而答案是：「因為大家認為你應該這樣做，」你就知道你
又在探頭朝橋下看。在平常的日子裡，你會碰上這種情況多次──不論在工作、人際關係，以及無數
你要做的決定和選擇之中。你難以避免橋和其他人的期待，但跳不跳下去的決定，卻掌握在你自己手
中。　　即使給你忠告的人自己也未必辦得到，你幼時所聽到的忠告還是正確的。為什麼只因為其他
人都跳下橋，你就也跟著做？你可以向後退一步、轉身、踏入先前只是稍縱即逝一念的新冒險。你也
可以協助別人由橋上離開，或者重寫最先帶你上橋的規則。你有無窮無盡的選擇，但它們全都始於以
不同的方式思考這有心的抉擇。　　
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《不服從的創新》

内容概要

本書的前身是作者所發表的一篇引發全球回響的重要文章：〈主宰世界簡明指南──如何在常規的世
界裡過不平凡的生活〉（“A Brief Guide to World Domination”）。讀者很容易就可以從他所擬出的「
十一種讓你平凡的方法」體認到：大部分人是如何安於現狀。你很有可能也是那種過著平凡生活的普
通人，表面看來消極接受眼前的一切，但其實你對自己的現狀極為不滿，也很想有所改變，但又不知
從何開始。
現在是時候了，但請先確認你必須是這種人：
一、你必須樂於接受新觀念；
二、你必須對現狀不滿；
三、你必須願意承擔個人的責任；
四、你必須樂於努力工作。
接著你要面對兩個最關鍵的問題：你真正想要的是什麼？有什麼事是只有你才能做得到，而別人不是
做不到就是沒你做得好的?給自己不服從的理由，要大膽，要與眾不同，要充滿想像力，偶而不切實際
，但做任何事都要堅持目標。最重要的是，你可以不必按照別人期望的方式度過人生。
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《不服從的創新》

作者简介

古利博自稱是一個作家、世界旅行家、企業家、畢生的學習者。他主張這世上沒有權威，也不認為自
己擁有一切的答案 。他所做的，只是以自由為最高的個人價值，並且學著以這樣的選擇來建構人生。
他也將自己的使命定義為：「幫助人們通過自己的選擇，擁有不平凡的人生，進而改變世界」。其作
品以其自身成功與失敗的經歷，為不平凡的人提供了與眾不同的思想。作為一個醫療福利機構的志願
領導者，他在西非度過了四年充滿挑戰且令人震撼的時光，可以說充滿了探險中應有盡有的經歷。在
二○○六年結束了他的西非之旅後，才進入華盛頓大學完成碩士學位，在學習之餘他又獨自到緬甸、
烏干達、約旦、馬其頓等地旅遊，到目前為止全球一九二個國家他已遊歷了一百五十多個，可謂旅遊
達人，但自認還有很多地方要去。古利博和妻子現居住在美國西部的俄勒岡州波特蘭市。個人網
站:ChrisGuillebeau.com。
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《不服從的創新》

章节摘录

　　第一部 精彩人生　　這是你自己的人生，因此何不設定你自己的規則？你可一邊發揮自己的能力
，一邊協助他人。這一章節將讓你展開人生的新扉頁。　　第一章 夢遊者和精彩人生　　大多數的人
都過著沉默而絕望的生活，行將就木之際，還未唱出心裡的生命之歌。　　──梭羅（Henry David
Thoreau）　　本書的目的，是要改變你對人生和工作的想法。如果你正處在人生季節變換之際，就能
由這樣的轉變中獲益。而另一方面，若你還看不到眼前有任何改變的可能，但卻想要創造改變的機會
，那麼本書也能有助益。最後，若你感覺自己已陷入某種僵局，卻又一心認定「人生一定還有其他更
精彩的事物」，那麼本書正是為你而寫。　　在你展開本書的旅程之後，一路上將會遇到形形色色的
人，有些人會協助你，有些則會不擇手段，不讓你成功。我們會討論你該如何和所需要的對象建立聯
結，在他們協助你之時，你又如何協助他們。我們也會見到要傷害你的人──諸如看門狗、批評者、
吸血鬼之流。我會說明他們的意圖和策略──以及你擊退他們的方法。　　你會學到統御世界、創意
自雇、事業生涯獨立、radical goal。setting、逆向旅遊，和其他許多非傳統的想法，有些主題需要較長
的研究探討才能深入掌握，而本書的主旨則力求簡明扼要而完整。閱讀並運用本書的教訓，將讓你掌
握一切，達到你想要做的目標，也能讓你接受挑戰，完成你原本想不到自己能做的一切。　　成功、
動機，和三萬兩千美元的教訓　　在希望和恐懼的戰鬥之中，到頭來總是希望獲勝，因此本書是寫給
希望能改變世界、旋乾轉坤的人，是為有信念者，而非冷嘲熱諷的人而寫，若你能因為本書中的故事
和想法而作出重大的改變，那麼你我就都成功，在這樣情況下，你將有能力──和義務，依據自己的
主張生活，並且協助別人。我們的目標很簡單：一切都會因我們的努力而有不同。　　如果讀者和我
共歷本書旅程之後，產生的卻是其他結果，那麼我就失敗了。果真如此，亞馬遜書店網站就只會給我
一顆星的評價，我也得因為浪費了各位的時間，而向讀者道歉。 我不想要一顆星的評價，也沒有人喜
歡道歉，因此我有強烈的誘因，要贏得你的信任，提供有益的經驗。　　在西非擔任救援義工四年之
後，我在二○○六年秋季回到美國上研究所，表面上我花了兩年的時間，由華盛頓大學拿到了國際研
究碩士學位，但實際上，我卻花了三萬兩千美元學費，學到了動力之為用。　　稍後我們會再討論高
等教育的經驗和我不久之後展開寫作生涯之間的關係，但目前我們要討論的重點在於，在我核對研究
所必修課表後，我發現約百分之八十的功課都根本沒有價值，或者價值很低。設計這些功課的用意，
只是讓學生「忙碌」，好讓這個體系能夠自給自足。　　我也注意到這種工作不是學生獨有──教授
和行政人員同樣也投其所好。一位教授深諳其中奧妙，他用「狗屁」一詞來形容這種工作。狗屁作業
就是只為了完成必須學分，讓你看起來博大精深，或者用來打發時間的作業。　　裝模作樣是完成高
等教育的有效途徑，而等你一出校門，平庸就成了評斷大部分工作的標準。假設你已經有了工作，大
概就會對此有所知。有的工作唯一的目的只是讓你表面上看起來很有成就，實際上對其他人（顧客、
同事等等）卻毫無改進，若你曾參與其中，那麼你也是平庸遊戲的一員。同樣地，如果你曾參加過漫
無目的但卻地老天荒不肯結束的會議，那麼自能體會這段描述的意義。　　我要盡量減少狗屁和平庸
，這書的篇幅不長，要談的卻很多。在我唸研究所剩餘百分之二十的時間裡，我學到了重要的一課：
「一定要細查其他人的動機和要做的事項。」比如每當你讀一本書，就該自問：「這位作者為什麼花
數月甚或數年的時間，精心撰寫這些材料？」，以及「他們要談的究竟是什麼？」　　有時候，他們
會直接說明要談的內容，有時候卻隱而不言──但他們總有要做要談的事項 。如果你還沒學會這一課
，那麼恭喜你，現在你已經因為跳過研究所不讀，而賺了三萬兩千美元。不必謝我，只要好好運用這
一課，每當你讀書，就先想想作者寫書的動機何在，以及他們究竟要談什麼。　　你不必花心思尋找
本書要談的議題，因為我很樂於為你節省時間，開宗明義就告訴你為什麼我要寫這本書。我的動機是
協助大家挑戰權威，過非常規的精彩人生，而我的任務就是要以簡單的訊息來擁護全面的革命：你不
必按照其他人期望的方式來度過人生。　　如果你現在就停下閱讀，按照這句話來生活，那麼你的人
生將會有徹底的改變。學習仔細思索你的動機，至少價值三萬兩千美元，但我不知道不按其他人的期
望生活價值幾何。你得自己決定此事。另一方面，我希望你繼續讀下去，因為我們的確有不少其他事
要談。　　重要！我不想浪費你的時間　　在我們進一步探討之前，我要先確定我不會浪費你的時間
。為了要確定本書 對你一定有用，我要在一開始就作一些假設，這些假設根據的是如下的四個原則：
　　．你必須樂於接受新觀念　　．你必須對現狀不滿　　．你必須願意承擔個人的責任　　．你必
須樂於努力工作　　大部分徹底改變世界的人，都是以這些原則為基礎。讓我們先一一說明。　　一
、你必須樂於接受新觀念　　不論你是自由派或保守黨、有宗教信仰或無神論者、貧或富，或屬於任
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《不服從的創新》

何族群，其實我認為這些不是這群就是那群的形容，都是虛假的兩分法，用來讓人們對立，毫無意義
。它們和我們要討論的內容毫不相干，因此我們根本就不予理會。　　不過你必須樂於接受新觀念，
這並不表示你要盲目地接受新想法，而是要你在摒棄它之前，得仔細思考。除了新點子之外，你也要
質疑你可能還有的舊觀念。不論是本書或其他資源，你所遭逢的很少會百分之百和你的情況相關，因
此你的目標是要專注在相關的事物上，把這些關鍵想法運用在你的人生之中。　　...看全部

Page 7



《不服從的創新》

媒体关注与评论

　　這是一本直接坦承而真正駭人的書，希望讀者有膽識聆聽古利博想說的話，而不要成為他在書中
所警告的猴子。　　──賽斯.高汀（Seth Godin），《紫牛》作者　　克里斯．古利博是職場的印地
安那．瓊斯，他以招牌的洞察力和幽默，面對關鍵的問題：當排山倒海的壓力要我們順服常規，避開
冒險之時，如何打造我們夢想的人生？古利博由他不肯拘泥常規的冒險汲取經驗，為這精彩的論辯增
添了新鮮的視野。　　──葛蘭欽．魯賓（Gretchen Rubin），《快樂計畫》(The Happiness Proje

Page 8



《不服從的創新》

精彩短评

1、看看
2、改變自己 改變世界
3、作者為專職部落客，是文章也是電子書-旅遊駭客 travel hacker的作者，透過販售個人出版之書籍及
有聲書，來支助平日之所需，透過壓低旅費，作者成為電腦遊牧者。
4、讓我重新檢視了我未來的方向
5、买的时候没看清楚，这本书的排版真的够无语的，全部都是竖着排的，还是全本繁体字的，内容
确实足够吸引啦，特别不满的是这本书居然是没有包装的，看着也不像是新书，意思就是我花了一手
的钱买了二手的书，真不划算，还标明有余量，真是印象深刻，一次就够了，下次要买之前得先看是
不是全新的，还有从北京到广州硬生生的物流走了八天，这质量没话说呀
6、算4.5。因为作者那篇流传甚广的文章买的书。不是经典到必须带着走，但非常值得一看再看。也
就是如果搬家的时候必须要抛的话也可以抛，不过搬完了想看的时候也值得再买一本的东西。挺有趣
的内容和风格
7、有趣的数，没看完，不过还行
8、作者自传占一半，大道理阐述占一半
9、这本书快出简体版了^_<
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章节试读

1、《不服從的創新》的笔记-第20页

        征服挑战自有其价值，但挑战本身也值得作为我们追求的目标。
实际上我们大部分的人都对改变深感不安。
许多人不愿意担负起自己人生的责任。

2、《不服從的創新》的笔记-第215页

        透过旅行，我头一次注意到外在的世界。透过旅行，我发现自己的内省之道，化为它的一部分。
——Eudora Welty

3、《不服從的創新》的笔记-第276页

        ChrisGuillebeau.com/book
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