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《孙正义的超常工作法》

内容概要

本书主要分为两大部分。前半部分以 “软银新30年规划”提出的“构建可持续发展300年的组织”为
核心，记叙了孙正义对于软银集团以及未来互联网发展的趋势性思考和前瞻性的举措。
后半部分主要介绍了能够克服重重危机的孙正义的超常工作法，以及在软银内部孙正义要求商业人士
必须遵循的工作方式；细致地描述了孙正义如何运用超乎寻常，但又有规可随的工作方法，一次次地
于逆境中化险为夷、转危为安。
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作者简介

三木雄信
1972年出生于日本福冈县，毕业于东京大学经济系经营科。1998年进入软银工作，2000年升为软银社
长室室长，担任Yahoo!BB业务设立、日本纳斯达克创建、日本债券信用银行（现为青空银行）收购案
等项目的项目经理。2006年创立日本旗舰企划株式会社，任董事长兼首席执行官。
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《孙正义的超常工作法》

精彩短评

1、【读完】2017.01.28.浅尝辄止，秘书果然无法达到本尊的高度，哪怕是身边最近的人。可以看看，
但不易深究，也无法深究。新年第一本书，开头不太好。
2、三星半吧，一些细节挺有意思，总体就是员工为老板代言咯
3、不推荐给大家看
4、最近中信给我寄了好多霸气总裁的传记，可惜我早已过了淘气小娇妻的年纪，想做逃妻带球跑也
晚了。真是伤感。
5、读了之后孙正义的形象逐渐清晰起来。收获几点：1、老板多强势，孙老板不例外；2、高中就做了
人生50年规划；3、大手笔、大格局，不惧风险；4、勤奋，善总结，敢想敢做，有方法有套路
6、这句话让我觉得好开心（大意）：孙正义招聘员工的标准，既不是学历也不是资历，而是看”眼
睛是否炯炯有神“⋯⋯哈哈。
7、没有无缘无故的成功。
8、孙正义的选人方法：看你“眼神是否囧囧有神”
9、日本商业第一人的工作哲学
10、日本人的拍马屁之作。
11、上周末古籍书店，拼凑
12、对这个矮个韩裔日籍的男人有点好奇，阿里巴巴可是他5分钟内决定投资的。
读罢觉得太励志了。
他喜欢《龙马来了》，博览群书如《孙子兵法》-风林火山；
推荐的3本书《爱让大脑更活跃》（计算机 it技术）、2. 1978年老书《人事专家的经营管理书》（大富
翁游戏的辅助资料？掌握会计和经营理念？）3、《营销广告的挑战》by 莱斯特·卫门（直销？）.......
13、一定要神采奕奕，炯炯有神:)
14、霸道总裁搞不到ntt的光纤就说要当场自杀⋯⋯
15、冲着孙正义来的，可惜这个书写的比较肤浅，不是自传体，不过书中有些工作方法还是可以启发
到我的
16、1000套方案的“方案轴：向心力（趋同性：convergence）与离心力（多样性：diversity）的平衡。
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精彩书评

1、日本人写的小册子很多，非常擅长把几句话的干货，搞的洋洋洒洒数万言。当然本书也不例外。
奇怪的是即便是啰里八嗦的一大堆，倒也不觉得枯燥，反倒是对孙正义的形象慢慢的清晰起来。作者
是近水楼台先得月，一开始，公司分配他的职务就是给孙正义拎包。不能理解作者是何德何能能够成
为孙正义的秘书，faint，我怎么没有这个运气啊。很多总裁文也不是这么写，还是要从端茶倒水的便
利贴小妹，然后在电梯间碰上英气逼人的总裁。。。anyway，孙老板的秘书也不是一般人可以当得了
。开篇第一页提到”一旦你也参与到孙正义正全力以赴的工作当中，就会连喘口气或者休息的时间都
没有了“——我感觉自己也有这个趋势啊但凡做出了不起的成就的人都是精力过人，志存高远，野心
勃勃，锐意进取。怎么堆砌华丽的词藻都不过分，因为他成功了啊。15岁孙正义读到了司马辽太郎的
《龙马来了》便是从了坂本龙马的志向。高中时代便制定了”人生の50年规划“20多岁创立软银30多
岁募股发行40多岁进军ADSL等通讯领域对内管理经营上孙老板是极其强势，精力旺盛。说他是太阳不
能靠的太近是有原因的。然后总结了孙老板的成功之道，秘诀在于25个字道 天 地 将 法顶 情 略 七 斗
一 流 攻 守 群智 信 仁 勇 敢风 林 火 山 海好流弊的感觉有没有。为了向孙老板致敬，学习孙老板，我
打算给自己定个风格策略就叫做”道风法海“全书看完，已经浑身瘫软被孙老板深深的折服，此乃天
神下凡是也！看毕，合上书，看到最后的书皮上写道一段对话，感觉前面的内容都白看了。卧槽！马
云说：人们常说，你非常疯狂，我也非常疯狂。为什么你只用六分钟时间，就决定投资2000万美金给
正值互联网寒冬的alibaba？孙老板：我看到你的时候，你一无所有，中国的互联网行业各仅仅是刚起
步。但那是你的双眼冒光，闪烁着梦想和激情。所以我决定投资你的公司。你和我都是”疯子“！
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章节试读

1、《孙正义的超常工作法》的笔记-第14页

        曾拜访过日本麦当劳的创始人藤田田先生

2、《孙正义的超常工作法》的笔记-第20页

        可是后来，掌握“V形改革战略”主导权的河岛博等人却被降职到集团旗下的其他公司，中内再次
夺回了经营实权。

3、《孙正义的超常工作法》的笔记-第36页

        “可是社长居然在霞关说出这样的话，”
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