
《无印良品育才法则》

图书基本信息

书名：《无印良品育才法则》

13位ISBN编号：978751331960X

作者：[日]松井中三

页数：236

译者：吕灵芝

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1



《无印良品育才法则》

内容概要

编辑推荐
通过管理模式和人员培养方式的优化，MUJI的赤字状况得到改善，营业额稳健上扬。
作为日本“最有工作价值公司”之一的无印良品，如何将离职率降低至5%？
“让员工有成就感的公司”才是“好公司”
“任何人”都能具备领导力
海外短期研修从制定计划的阶段开始“全权交给本人”
从外部明确“自己公司的长处和短处”
“没有”理想的领导者形象
新官上任要“坦率”
“下属的反驳”有八成是正确的
激励“没有冲劲的下属”
《无印良品育才法则》 为你解开MUJI管理者的秘密
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作者简介

作者简介
（日本）松井忠三
曾任良品计划株式会社会长。1949年生于日本静冈县。1973年毕业于东京教育大学（现筑波大学）体
育系，后进入西友STORE（现西友）株式会社就职。1992年加入良品计划。历任总务人事部长、无印
良品事业部部长，于2001年就任无印良品社长。他从“企业文化”着手对陷入赤字状态的公司进行改
革，实现了公司业绩的V字恢复，并促其走上迅速成长的道路。2007年完成史上高总营业额（当时数
据）1620亿日元。2008年升任现在职位，继续推进公司的“机制构筑”至今。
著有畅销著作《解密无印良品》一书。
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精彩短评

1、突然想读跟MUJI有关的书，图书馆只有这本在馆，就读了起来。算是通过这本书非常浅得了
解MUJI和有一些日本公司的管理人才制度。虽然有些内容有点老生常谈，但还是具有MUJI的特性。
书写得一般是一方面，但MUJI的模式很值得学习(当然作者难免有美化之意)，学校教育也可以从中学
到不少。
2、“在无印良品，经常会出现突然让员工独自一人到尚未建立办事处的地区出差的情况。就算是从
未出过国的员工，也在被派遣的行列。”
3、MUJI作为一个成功企业范本，被研究、被学习。本书用简单而平实的语言叙述了MUJI的人才培养
制度，同时穿插了企业经营之道。抛开人文历史差异性，书中所述的普世之道，有可复制性。在成为
一个全优企业人的同时也成为了一个不断完善的人。
4、从“这样才好！”到“这样就好！”
5、看似写给高管的指南，作为一个普通人，我确是很受用。“都是些稀疏平常的道理，但很多时候
我们都忘记了”。
6、很多都很认同，可惜很少有公司能有如此环境，准备把这本书送给现老板
7、在校读完，语言平浅，道理简单却以细节制胜。
8、通读了一遍做个导图即可
9、关于无印良品如何培养和发展人才的书籍。在一个有挑战性的环境，逆境中才能激发员工的能力
。不断调整改变工作环境，换一个角度去工作和生活。挺好，有些内容值得细细体会。
10、人数解决不了人的问题
11、哲学思想是OK的，但是不知道是翻译的感受，还是内容，没有稻盛和夫那种更精炼的感觉。
12、翻译的奇烂！没看之前对MUJI的管理模式很好奇、边读边比对现在公司的管理模式发现出奇的一
致！虽然我们也在这么做但没有几条是明确到案头的、而且实施的力度远远不够、虽然书里说的也都
是圣贤话但对比公司现在能发现的问题还是很大的。
13、非常值得推荐的一本书，适合hr
14、不要寻求顺心如意的工作环境，而要让自己适应现在的工作岗位，并努力做出成果。
用金钱挖来的人才最终会被金钱挖走。

无印良品推崇部门之间员工的柔性调动，这不仅能够提高企业凝聚力，而且能让员工开阔视野、扩展
人脉。

实现有效的柔性调动的基础是无印良品的两本工作指南，这两本书可能让员工快速上岗，并且内容是
不断更新的。

单纯的制定硬性目标只会让下属疲惫不堪。人们只有在认为给公司派上了用场或者为社会作出贡献的
时候才能保持自己的积极性。
15、就和研究方法一样，光看没用，用了才懂
16、翻译不怎么行，很多句子读起来怪怪的。但是也更加使我向往MUJI。2016.4.19广图借的，4.20读
，也是因为4.21要去深大进行MUJI二面。
17、人才保留
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精彩书评

1、日本一个世界第三强国，地图板块最小，经济GDP却很高的国家。很多东西都值得我们学习，最
喜欢的文化是他们会让员工单独出国求学，奉行实践出真知的原则。MUJI的管理理念偏向于市场销售
，但很多细节在很多公司也很适用，挺喜欢这本书的，也喜欢日本的很多文化，垃圾我们只分可回收
和不可回收，日本分类直接分六大类，比我们更为细致，垃圾带回自己家再扔等，近乎变态，可是也
是因为这些细节，日本街道才这么干净吧
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